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SCRISOARE DE A§TEPTARI

in procesul de selecjie a mernbrilor CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, pentru
perioada 2026-2030, la societatea

COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURE§TI S.R.L.

I. CADRUL LEGAL APLICABIL

Primaria Municipiului Bucure9ti, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, prin
structura de guvernan+a corporativa, a elaborat prezenta scrisoare care stabile9te
a9teptarile privind performantele Companiei Municipale lluminat Public Bucure9ti S.R.L.

Prezentul document a fost elaborat Tn conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i cu respectarea
dispozijiilor Tnscrise Tn Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 9i reprezinta dezideratele autorita+ii
publice tutelare, pentru evolu+ia societalii Compan ia Municipala lluminat Public Bucure9ti
S.R.L., in perioada 2026 – 2030.

Scrisoarea de a9teptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna, minimum 5%
din capitalul social al Tntreprinderii publice, stabile9te performan+ele a9teptate de la
organele de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice, precum 91 politica autoritalii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obliga+ii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel pu+in 4 ani. Acestea trebuie sa fie
analizate Tn contextul Tn care se dore9te o Tmbunatatire continua a perforrnantei 9i
guvernan+et Companiei Municipale lluminat Public Bucure9ti S.R.L., precum 9i crearea unor
relatii de cooperare bazate pe respectarea principiilor transparenjei, responsabilitalii,
eficientei economice 9i profitabilitalii societalii.

Scrisoarea de a9teptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Tncepe
procesul de selecjie a membrllor consiliului de administrajie pentru Tntreprinderile publice
§i este parte din componenta ini{iala a planului de selecTie.

Acest document stabile9te principalele cerin+e care stau la baza criteriilor de
selectie a candidatilor pentru posturile de membru Tn Consiliul de administrajie.

Scrisoarea de a9teptari cuprinde obiectivele Tntreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selecjie a candidajilor aftati pe lista scurta.

Scrisoarea de a9teptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale Tn
sectorul Tn care ac{ioneaza Tntreprinderea publica, precum 9i a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de a9teptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare 9i conducere ale
Tntreprinderii publice, 9i recomanda o serie de indicatori de performan@ pentru
Tntreprinderea publica.

Cornpartimentele de guvernan R corporativa din cadrul autoritalilor publice tutelare
elaborpaza scrisoarea dfo9teptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
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autorita Iii publice tutelare ;i cu organele de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii
publice

Scrisoarea de a§teptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului
autoritalii publice tutelare, ca parte din componenta ini+iala a planului de selec+ie.

Necesitatea implementarii, respectiv Tmbunatalirii guvernanjei corporative Tn
companiile municipale/ Tntreprinderile publice are la baza rajiuni economice deoarece
acestea reprezinta un vector important privind funcjionalitatea, solvabilitatea 9i lichiditatea
avand influen@ asupra ansamblului economiei.

Legisla+ia in materia guvernan jei corporative reglementeaza printre altele stabilirea
condijiilor Tn care sunt selectati membrii consiliului de administrajie, prin selec+ie obiectivi,
avand ca obiectiv asigurarea unui management performant 9i profesionist al Companiei
Municipale lluminat Public Bucure9ti S.A., precum 9i regulile care sa asigure transparenta
politicii de actionariat.

Viziunea 9i obiectivele cuprinse Tn scrisoarea de a9teptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara ,
ac+ionari/asociaji, dupa caz, 9i membrii numiji ai consiliului, respectiv Tntre consiliu 9i
directorii sau directoratul selectat. r

Autorita+ile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanla corporativ'f
stabilesc obiectivete 9i indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatd,.
prevazuti Tn anexele nr. 2a 9i 2b la Hotararea Guvernutui nr. 639/2023 pentru aprobarea
norrnelor metodologice de aplicare a Ordonan jei de urgenTa a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice.

Indicatorii-cheie de performanta Tnscri9i ca anexa la contractele de mandat ale
adrninistratorilor sunt stabiliji pe baza scrisorii de a9teptari, ca urmare a negocierii dintre
consiliu 9i adunarea generala a acjionarilor/asociajilor sau autoritatea publica tutelara,
dupa caz.

Procedura de selecjie a membrilor Consiliului de Administra{ie, precum 9i a
managementului Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,
incluzand :

• Efectuarea procesului de recrutare Tn baza unei proceduri transparente si
competitive; ,

• Asigurarea continuitalii actului managerial prin stabilirea duratei mandatul{-.
membrilor consiliului de administratie pentru o perioada de 4 ani; 1

• Stabilirea unor indicatori de performan A financiari 9i nefinanciari ce urmaresc
asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanji, inclusiv a sustenabilita Iii financiare
pe termen lung a companiei;

• Stabilirea, in cadrul procedurii de selec jie, a indicatorilor de performan R, a
criteriilor de acordare a remuneratiei variabile 9i de aplicare a unor eventuale
penalitali/sanc+iuni Tn cazul neTndeplinirii indicatorilor de performan+a fara justa cauza.

• Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de administratie la
standardele domeniului pe baza Tndeplinirii indicatorilor cheie de performan@ (KPI) tegaji
de sustenabilitatea financiara pe termen lung 9i performanja serviciului oferit.

B, --N /
I +Legisla}ie aplicabila:

- Legea nr. 31 din 1
9i completariie ulterioare;

ind societatile, republicata, cu modificarile
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- OrdonanTa de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa
a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonan+ei de urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice;

- Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizi+iile publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare ;

- Hotararea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizifie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizi+iile publice;

- Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comer+ului 9i pentru modificarea
9i completarea altor acte normative cu inciden la asupra ’inregistrarii Tn registrul corner{ului,
cu modificarile 9i completarile ulterioare;

- Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informajiile de interes

- Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere Tn aplicare a
public

Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al Consiliului din 27 aprilie
2016 pdvind protecjia persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu caracter
personal 9i privind libera circula+ie a acestor date 9i de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protec+ia datelor).

(
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11. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA
ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Scurt istoric al societi Pi (certificiri, acreditgri, proiecte strategice Tn derulare,
inova+ii sau digitalizare, premii), pozitionarea Tn pia$, realizari remarcabile recente,
alte informatii relevante

Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. este o societate cu
raspundere limitata, Tnfiin+ata de catre Consiliul General at Municipiului Bucure9ti prin
H.C.G.M.B. nr. 135/1 1.04.2017. Prin Hotararea nr. 459/27.08.2019 a Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti a fost aprobata schimbarea formei juridice a societalii, din societate
pe actiuni Tn societate cu raspundere lirnitata.

in urma cesiunii de catre asociatul Service Ciclop S.A. a unui numar de 12 parIi
sociale, la data de 12.11.2019, structura participarii la capitalul social a devenit urmatoarea:
Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul general al Municipiului Bucure9ti a subscris un nurnar
de 2.266.117 par+i sociale, cu o valoare nominala de 10 lei, reprezentand 100% din capitalul
social. Compania Municipala llurninat Public Bucure9ti S.R.L. are sediul social in Bucure9ti,
sector 1, §oseaua Odaii nr. 253-259, cod unic de Tnregistrare R037832144, Tnregistrata la
Oficiul Najional al Registrului Comerjului cu nr. J201701032 1405.

Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. T9i desfa9oara activitatea
conform prevederilor Actului Constituttv 9i Tn conformitate cu prevederite legale referitoare
la societatile cornerciale, in vederea realizarii obiectului siu de activitate 9i a 'indeplinirii
obiectivelor societa;ii.

in vederea desfa9urarii activitalilor curente Compania de jine:
a. Atestate ANRE

(

( f

Prin Decizia ANRE nr. 810 din 24-04-2024, societatea Compania Municipala
u rmatoarele atestate:
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- CIB – Atestat nr. 21667/ 24-04-2024 prin care ANRE acorda companiei dreptul
de a desfa9ura activitali de proiectare de linii electrice, aeriene sau subterane, cu tensiuni
nominale de 0,4 kV - 1 10 kV aoasa 9i medie tensiune), posturi de transformare cu tensiunea
nominala superioara de cel mult 20 kV aoasa tensiune), stajii de medie tensiune 9i 1 10 kV,
precum 9i partea electrica de medie tensiune a stajiilor cu tensiuni nominale mai mari sau
egale cu 110 kV; include competen+ele atestatelor de tip C1 A 9i Bp.

- C2B - Atestat nr. 21668/ 24-04-2024 prin care ANRE acorda companiei dreptul
de a desfasura activitati de executare de linii electrice, aeriene sau subterane, cu tensiuni
nominale de 0,4 kV - 110 kV (joasa 9i medie tensiune), posturi detransformare cu tensiunea
nominala superioara de cel mult 20 kV Goasa tensiune), sta+ii de medie tensiune 9i 1 10 kV,
precum 9i partea electrica de medie tensiune a statiilor cu tensiuni nominale mai mari sau
egale cu 110 kV; include competenjele atestatelor de tip Be, Bi, C2A, A2 9i A1 .

La solicitarea ANRE sunt raportate lucrarile executate de citre CMIPB aferente
domeniilor atestate, Tnsojite de fi9ele de apreciere completate de catre beneficiarii
lucrarilor.

b. Acreditare E-Distributie .

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. T9i mentir/
calitatea de furnizor calificat, pentru grupul LELE05 - Lucrari la instalajii de medie/joasa
tensiune Tn retelele PPC 9i calificarea pe GM LELE 05 este valabila pana Tn data de
19.05.2027. Menjinerea Tn registrul furnizorilor califica{i este o condijie obligatorie pentru a
putea colabora cu PPC.

Pe toata perioada dejinerii calita+ii de furnizor calificat Compania Municipala
lluminat public Bucuresti S.R.L. trebuie sa demonstreze ca se afla Tntr-o continua
imbunata+ire a politicilor 9i procedurilor tehnice de lucru, de securitate 9i sanatate Tn munca
9i mediu (proceduri, politici, planuri, strategii etc) 9i sa poata demonstra ca sunt luate toate
masurile necesare tehnice, organizatorice, igienico-sanitare pentru a preveni accidentele
de munca 9i de mediu, in special pentru lucratorii care T9i desfa9oara lucrul Tn conditii de
munca deosebite.

c. Certificare SMI (calitate, mediu, SSM, SCIM)

Politica Companiei Municipale lluminat Public Bucure§ti S.R.L. are in cent£
preocuparea permanenta pentru cre9terea calita Iii serviciilor de iluminat public, ornamentd
festiv 9i a activitalilor conexe prin :

stabilirea, documentarea, implementarea, certificarea, mentinerea 9i
Tmbunatalirea continua a eficacitalii unui Sistem de Management Integrat –
Calitate, Mediu, sanatate si Securitate Tn Munca, in conformitate cu cerintele
standardelor de referinta: SR EN ISO 9001 :2015, SR EN ISO 14001:2015 si
SR ISO 45001 :2018;

implementarea 9i dezvoltarea unor procese adecvate, in scopul realizari
obiectivelor generale Tn conditii de economicitate, eficien{a, eficacitate,
siguranji 9i legalitate.

lar Tn ceea ce priv99te obtectivele SMI, acestea au fost stabilite astfel:
- cre9terea eficacitalii proceselor prin adoptarea celor mai bune practici

aplicabile pentru satisfacerea a9teptarilor par{ilor interesate;
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- protejarea mediului, identificarea aspectelor de mediu 9i evaluarea impactului
asupra acestuia;

- conformarea cu prevederile legale 9i alte cerin{e referitoare la aspectele de
mediu ale activita+ilor, produselor, serviciilor noastre;

adoptarea metodelor de lucru, a comportamentelor sigure, efectuarea
controalelor, in vederea evitarii riscurilor de ranire si/sau Tmbolnavirilor

profesionale cu scopul de a atinge !inta: '’zero accidente“ 9i protec+ia sanata+ii
9i securitalii salaria+ilor;

orientare catre reducerea, controlul 9i prevenirea riscurilor de Tmbolnavire a
salariatilor;

in prezent, Compania Municipala lluminat Public Bucure§ti S.R.L. detine:
Certificatul SRAC (Organism de Certificare Acreditat) cu nr. 1 1264/1 1 .12.2017,
pnn care se certifica faptul ca CMIPB are implementat 9i menjine un sistem de
management al calitalii conform cerinjelor standardului SR EN ISO 9001 :2015;r

(

Certificatul SRAC (Organism de Certificare Acreditat) cu nr. 5297/26.06.2018,
prin care se certifica faptul ca CMIPB are implementat 9i mentine un sistem de
management al mediului conform cerinjelor standardului SR EN ISO
14001 :2015;

- Certificatul SRAC (Organism de Certificare Acreditat) cu nr. 3688/26.06.2018,
prin care se certifica faptul ca CMIPB are implementat 9i mentine un sistem de
management al singH+ii 9i securitalii in munca conform referenjialului SR ISO
45001 :2018,

pentru urmatoarele domenii de activitate:
“Proiectare si executie de linii electrice, aeriene sau subterane, cu tensiuni

nominale de 0,4 kV - 110 kV, posturi de transforrnare cu tensiunea nominala superioara de
cel mult 20 kV, stajii de medie tensiune 9i 110 kV, precum 9i partea electrica de medie
tensiune a stajiilor cu tensiuni nominale mai mari sau egale cu 110 kV”

Suplimentar, CMIPB dejine 9i certificatele IQNet (organism internajional de
certificare), pentru sistemul integrat calitate, mediu, SSO:

- Certificatul IQNet nr. RO-11264/11.12.2017, pentru sistemul de management
al calitatii conform cerintelor standardului SR EN ISO 9001 :2015;

(

( ,

Certificatul IQNet nr. RO- 5297/26.06.2018,pentru sistemul de management al
mediului conform cerintelor standardului SR EN ISO 14001 :2015;

Certificatul nr. RO-3688/26.06.2018, pentru sistemul de management al
sanatatii si securitatii Tn munca, conform referentialului SR ISO 45001 :2018,

pentru urmatoarele domenii de activitate:
“Design and execution of power lines, overhead or underground, with rated

voltages of 0.4 kV - 110 kV, transformer substations with a maximum rated voltage of not
more than 20 kV, medium voltage and 110 kV substations, and the average electrical part
voltage of stations with nominal voltages greater than or equal to 1 10 kV“.

in cadrul societalii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L.,
managementul Ia cel mai Tnalt nivel stabile9te masuri de control pentru a se asigura ca
sistemul de management integrat, calitate, mediu, SSM este mentinut 9i Tmbunatalit
perm Wen!
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In ceea ce prive9te controlul intern managerial, Raportul asupra SCIM Ia data de
31.12.2025. concluzioneaza ca :

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cre9terea eficacita+ii acestuia are la baza evaluarea
riscurilor.

Comisia de monitorizare este functionala;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este
implementat 9i actualizat anual;

Procesul de management al riscurilor este organizat ei monitorizat;

in anul 2025 procedurile documentate au fost actualizate §i/sau elaborate noi
proceduri, in proporjie de 97% din totalul proceselor/activita+ilor procedurale
inventariate, aferente noii structuri;

Sistemul de monitorizare a performan+elor este stabilit 9i evaluat pentru
obiectivele 9i activitalile companiei, prin interrnediul unor indicatori d.
performan P . :

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, la data de 31 decembrie 2025, sistemul de
control intern managerial al Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti
S.R.L. este conform cu standardele cuprinse Tn Codul controlului intern
managerial, avand un numar de 16 standarde implementate.

Proiecte strategice

Societatea, in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de iiuminat public
in Municipiul Bucure9ti, deruleaza proiectul de implementare a sistemului de telegestiune
in Municipiul Bucure9ti, sistem care va avea capabilitatea sa controleze, sa monitorizeze,
sa rnasoare 9i sa gestioneze funcjionarea Tn pararnetri optimi a rejelei de iluminat public
stradal 9i pietonal a municipiului, cu obtinerea de reduceri semnificative de emisii de C02,
de consum de energie electrica 9i de costuri de exploatare 9i Tmbunata+ind, oferind Tn
acela9i timp, fiabilitatea sistemului de iluminat public.

Sistemul de telegestiune ca permite controlul aparatelor de iluminat Tn md
dinamic, cu ajutorul controlerelor inteligente instalate la partea inferioara a fiecarui corr‘
astfel Tncat fiecare aparat sa funcjioneze la intensitatea prestabilita doar atunci cand se
indeptinesc condijiile limita de declan§are a semnalului de comanda. Dimarea este
controlata prin senzori de mi9care/radar avand la baza comunicarea dintre aparate.

Astfel, sistemul de iluminat devine un sistem inteligent, dinamic, autonom, cu
siguran R ridicata Tn exploatare 9i costuri minime de investijie 9i mentenan@

Activitatea principali a societa gi

Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti SRL gestioneaza sewiciul de
iluminat public in Municipiului Bucure9ti, in baza unui contract de delegare, activitatile
componente ale Serviciului de iluminat public fiind urmatoarele:

/ iluminatul stradal

o iluminatul

o iluminatul
\\



o iluminatul din parcurile aflate Tn administrarea Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul podurilor, al trecerilor de pietoni, pasajelor 9i pasarelelor aflate Tn
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul din cimitirele aflate Tn administrarea Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public al stadioanelor, al bazelor 9i complexurilor sportive aflate Tn
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public exterior al tuturor cladirilor 9i institujiilor publice aflate Tn
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

(

{‘

/ iluminatul stradal-pietonal;

/ iluminatul arhitectural, inclusiv iluminatul arhitectura} al cladirilor 9i al
monumentelor aflate Tn administrarea Consiliului General al Municipiului
Bucure9ti sau a altor organisme coordinate/subordinate acesteia.

“ iluminatul ornamental;

“ iluminatul ornamental-festiv.

Obiectul principal de activitate corespunde Codului CAEN 611, respectiv Cod
CAEN 6110 - Activita li de telecomunica+ii prin re+ele de cablu, prin re+ele fara cablu 9i prin
satelit

Activitatile secundare ale societatii Compania Municipala lluminat Public Bucure§ti
S.R.L., sunt

2553 – Operatiuni de mecanici generala
3311 – Repararea 9i Tntre+inerea articolelor fabricate din metal
3313 – Repararea 91 Tntrejinerea echipamentelor electronice 9i optice
3319 – Repararea 9i Tntrejinerea altor echipamente
3320 – Instalarea ma9inilor 9i echipamentelor industriale
3514 – Distribuirea energiei electrice
3515 – Comercializarea energiei electrice
4222 – Lucrari de construc{ii a proiectelor utilitare pentru electricitate 9i
telecomunicatii
4299 – Lucrari de construc Iii a altor proiecte inginere9ti n.c.a
4311 – Lucrari de demolare a constructiilor

4312 – Lucrari de pregatire a terenului - (excluzand: Tndepartarea stratului de sol,
roca 9i alte rnateriale care acopera un depozit mineral; lucrari de dezvoltare 9i pregatire
a 9antierelor miniere, cu exceptia amplasamentelor Tn al caror subsol se afla zacaminte
de petrol 9i de gaze naturale)

4321 – Lucrari de instalatii electrice

4322 – Lucrari de instalajii sanitare, de Tncalzire 9i de aer condijionat
izola+ii

de instalajii pentru construc+ii

(

((
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4333 – Lucrari de pardosire 9i placare a pere{ilor
4334 – Lucrari de vopsitorie, zugraveli 9i montari de geamuri
4335 – Alte lucrari de finisare

4341 – Lucrari de Tnvelitori, §arpante §i terase la constructii
4342 – Alte lucrari speciale de construcjii pentru cladiri
4350 – Lucrari speciale de construcjii pentru proiecte de geniu civil
4391 – Activitati de zidarie

4399 – Alte lucrari speciale de construc+ii n.c,a
4613 – Interrnedieri Tn comerjul cu material lemnos 9i rnateriale de construcjii
4614 – Interrnedieri Tn comer+ul cu ma9ini, echipamente industriale, nave 9i avioane
4615 – tntermedieri Tn comerjuI cu mobila, articole de menaj 9i de fierarie
4619 – Intermedieri Tn comertul cu diverse
4650 – Comer{ cu ridicata al echipamentului informatic 9i de telecomunicatii
4661 – ComeR cu ridicata al ma9inilor agricole, echipamentelor 9i furniturilor
4662 – ComeR cu ridicata al masinilor - une Ite

4663 – Corner! cu ridicata al ma9inilor pentru industria miniera 9i construc(ii
4664 – Comer{ cu ridicata al altor ma9ini 9i echipamente /
4683 – ComeR cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie }
echipamentelor sanitare I
4690 – Comer{ cu ridicata nespecializat
4712 – Comer{ cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominanta de produse
nealimentare
4740 – Comer! cu amanuntul al echipamentului informatic 9i de telecomunicatii
4752 – ComeR cu amanuntul al articolelor de fierarie, al materialelor de constructii,
al articolelor din sticla 9i a celor pentru vopsit
4755 – ComeR cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al altor articole
de uz casnic n.c.a
4778 – ComeR cu amanuntul al altor bunuri noi
4779 – ComeR cu amanuntul al bunurilor de ocazie
4782 – ComeR cu amanuntul al pieselor 9i accesoriilor pentru autovehicule
4791 – Intermedieri Tn comertul cu amanuntul nespecializat
5224 – Manipulari
5829 – Activita li de editare a altor produse software
6190 – Alte activitati de telecomunicatii
6290 – Alte activitali de servicii privind tehnologia informatiei
6310 – Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web §i activitati conexe
6391 – ActivitaTi ale portalurilor web
6820 – Tnchirierea 9i subTnchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Tnchiriate
6832 – Alte activita{i pentru tranzac Iii imobiliare pe baza de comision sau contract
7010 – Activitali ale direcjiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate
7020 – Activita+i de consultan fa in afaceri 9i management
71 12 – Activitali de inginerie 9i consultan la tehnica legate de acestea
7120 – Activitati de testari si analize tehnice

7411 – Activitali de design industrial 9i vestimentar
7412 – Design grafic 9i activitali de comunicare vizuala
7414 – Alte activitali de design specializat
7499 – Alte activitali profesionale, 9tiinjifice 9i tehnice n.c.a.
7711 – Activitati de Tnchiriere 9i leasing cu autoturisme 9i autovehicule rutiere

(

/
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8559 – Alte forme de ’invatamant n.c.a.
9510 - Repararea 9i Tntrejinerea calculatoarelor 9i a echipamentelor de comunicajii

9540 – Servicii de intermediere pentru repararea 9i Tntrejinerea calculatoarelor, a
articolelor personale 9i de uz gospodaresc, a autovehiculelor 9i motocicletelor.

Societatea poate desfa9ura, inclusiv, activitali de reclama, publicitate a produselor
proprii, ob{inerea de finan+ari pentru desfa9urarea activitalilor men+ionate etc.

Desfa9urarea tuturor categoriilor de activitali se va face pe baza autoriza{iilor,
avizelor, aprobarilor prevazute de lege cu Tncadrarea Tn standardele de calitate,
respectarea normelor igienico-sanitare, de protec{ie a muncii, paza contra incendiilor,
pastrarea calita+ii mediului Tnconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate
intelectuala etc.

Misiunea si obiectivele societitii

Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. are ca misiune principala
organizarea, modernizarea, eficientizarea serviciului de iluminat public, ridicarea gradului
de civilizatie, a confortului 9i a calitalii viejii, cre9terea gradului de securitate individuala 9i
colectiva, a gradului de siguranji a circulajiei ruttere 9i pietonale Tn Municipiul Bucure9ti.

Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. 9i-a stabitit urmatoarele
obiective generale:

asigurarea unui iluminat public adecvat necesitalilor de confort 9i securitate,
individuala 9i colectiva Tn Municipiul Bucure9ti;

(

(

asigurarea funcjionarii 9i exploatarii Tn condi+ii de siguran+a, rentabilitate 9i
eficien+a economica a infrastructurii aferente serviciului de iluminat public;

marirea gradului de siguran+a a circulajiei rutiere 9i pietonale;

evidenjierea, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice 9i peisagistice
ale Municipiului Bucure9ti

Legile Pi reglementarile principale care guverneaza activitatea societalii
Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.:

(

({ •

•

•

•

Legea nr. 230/2006 privind serviciul de iluminat public

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitali publice

Legea nr. 98/2016 privind achizi+iile publice

OUG nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici Ia care statul sau unitatile administrative-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau dejin direct sau indirect o participajie majoritara,
publicata Tn M.O. 549 din 29 august 2013, cu modificarile 9i completarile
ulterioare ,

@ OUG nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice,
cu modificarile 9i completarile ulterioare,

Ordinul ANRSC nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de iluminat public.

Ordinul ANRSC nr. 87/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al
sewiciului de ilumtnat public. n
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• Ordinul ANRSC nr. 77/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a valorii activitalilor serviciului de iluminat
public

• Ordinul Ministrutui Finan+elor Publice nr. 3818 din 30 decembrie 2019 privind
aprobarea formatului 9i structurii bugetului de venituri 9i cheltuieli precum 9i a
anexetor de fundamentare a acestora, publicat in M.O. Partea I, nr. 14 din 10
ianuarie 2020.

111. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE IN DOMENIUL TN
CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCURE§TI S.R.L., INCL.USIV QBIECTIVELE SECTORIALE Sl
FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU Sl LUNG ALE STATULUI

Romania s-a alaturat celor 193 de state membre ale ONU, la Summit-ul pentru o
dezvoltare durabila, din septembrie 2015, adoptand Agenda 2030 pentru dezvoltare
durabila, un program de acjiune globala Tn domeniul dezvoltarii, cu un caracter universal.,
care promoveaza echilibrul Tntre cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile – economb
social 9i de mediu. Pentru prima oara, ac+iunile vizeaza Tn egala masura statele dezvolta lb
si cele aflate Tn curs de dezvoltare.

in cadrul Agendei 2030 se regasesc cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila
(ODD), reunite informal 9i sub denumirea de Obiective Globale. Prin intermediul
Obiectivelor Globale, se stabilesc actiunile pentru urmatorii 15 ani in vederea eradicarii
saraciei extreme, combaterii inegalitalilor 9i a injusti{iei 9i protejarii planetei pana Tn 2030.

Strategia Najionala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030 (SNDDR 2030)
9i planul de actiune aferent reprezinta raspunsul Romaniei Ia Agenda 2030 pentru
Dezvoltare Durabila 9i stabilesc cadrul national pentru implementarea celor 17 Obiective
de Dezvoltare Durabila (ODD), oferind raspunsuri adecvate la provocarile schimbarilor
climatice, in acord cu obiectivele Acordului de la Paris §i ale Cadrului Sendai pentru
reducerea riscurilor de dezastre, precum 9i cu documentele strategice ale UE, pentru a
asigura coerenja politicilor pentru dezvoltare durabila la nivel najional. Conform
Regulamentului (UE) 2018/1999 al Parlamentului European 9i al Consiliului din }‘
decembrie 2018, fiecare Stat Membru (SM) elaboreaza 9i prezinta Comisiei Europene (cl. . I
strategia sa pe termen lung pentru reducerea gazelor cu efect, cu o perspectiva de cel puli
30 de ani. Strategiile najionale pe termen lung ale SM iau Tn considerare 9i planifica: (1)
reducerea semnificativa a emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) 9i Tmbunatalirea
absorb{iei / captarii de GES la nivel sectorial, in domenii precum producjia de electricitate,
industria, transportul, Tncalzirea 9i racirea Tn sectorul cladirilor (reziden{ial 9i comercial),
agricultura, de9eurile, exploatarea terenurilor, schimbarea destina+iei terenurilor 9i
silvicultura (LULUCF); (2) progresele preconizate privind trecerea catre o economie cu
emisii scazute de GES, inclusiv aspecte privind intensitatea emisiilor de GES, intensitatea
emisiilor de C02 raportata la produsul intern brut (PIB), estirnari privind valoarea investijiilor
pe termen lung 9i strategiile aferente privind activita+ile de cercetare, dezvoltare 9i inovare
(CDI); (3) efectele socio-economice preconizate ale masurilor de decarbonizare; (4)
legaturile cu alte obiective, planificari 9i alte politici, masuri 9i investitii pe termen lung la
nivel national

Strategia najionali privind iluminatul public din Romania este reglementata prin
cadrul serviciilor comunitare de utilita li publice (HG nr. 246/2006) 9i Legea nr. 230/2006 a
serviciului de iluminat public, cu modificarile 9i completarile ulterioare. Obiectivul central
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este tranzijia catre un iluminat public inteligent, eficient energetic 9i prietenos cu mediul, cu
accent pe reducerea consumului 9i a poluarii luminoase.

Direc}iile strategice majore, sunt:
Eficienla energetica: inlocuirea tehnologiilor Tnvechite cu corpuri de iluminat
echipate cu surse LED.

Control inteligent: Implementarea sistemelor de telegestiune care permit
reglarea intensitatii luminoase 9i monitorizarea consumului Tn Hmp real.

Reducerea amprentei de carbon: Alinierea la !intele stabilite prin Strategia
Energetica a Romaniei pentru dezvoltarea sustenabila a sectorului

Obiective Sectoriale (Pe termen mediu 9i lung):
Eficien{a energetica: inlocuirea corpurilor de iluminat convenjionale cu
tehnologie LED pentru a diminua consumul de energie electrica cu peste 50%.

(-

(

Digitalizare 9i sisteme SMART: Implementarea sistemelor de telegestiune
pentru controlul de la distan@ al intensitalii luminoase Tn funGIie de trafic, ore
9i condi Iii meteorologice.

Reducerea poluarii luminoase: Proiectarea sistemelor de iluminat conform
normelor europene pentru a reduce dispersia luminii 9i a proteja mediul
Tnconjurator.

Siguran{a publica: Cre9terea gradului de securitate pe strazile din Romania,
iluminarea corecta a zonelor pietonale 9i a punctelor de interes.

Obiective Fiscal-Bugetare
Autonomie bugetara locala prin reducerea cheltuielilor autoritalilor publice
locale cu energia electrica 9i a costurilor de mentenanla prin utilizarea
echipamentelor moderne cu durata lunga de viala.

(

1 ,‘

Finan+are prin fonduri nerambursabile prin maximizarea utilizarii fondurilor
europene (PNRFR, Fondul pentru Modernizare) 9i a programelor derulate prin
Administratia Fondului pentru Mediu (AFM) pentru a sus jine tranzijia verde
fan a afecta bugetele locale.

Integrarea cu producjia locala de energie prin racordarea stalpilor de iluminat
sau a cladirilor adiacente la surse regenerabile (panouri fotovoltaice) pentru
autoconsum 9i reducerea amprentei de carbon.

Strategii integrale prin alinierea investitiilor locale cu Strategia energetica a
Romaniei pentru perioada 2025-2035, care prevede decarbonizarea 9i
sprijinirea consumatorului prin tehnologii sustenabile.

Strategia Primariei Municipiului Bucure9ti (PMB) privind ilurninatul public
vizeaza modernizarea infrastructurii prin trecerea la corpuri de iluminat cu LED. Scopul este
acela de a reduce consumul de energie, scaderea amprentei de carbon 9i Trnbunatatirea
vizibilitalii 9i a.siguran+ei publice, transformand Bucure9tiul Tntr-un ora9 inteligent (SMART
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Obiectivele 9i componentele strategiei:
Eficien+a energetica prin Tnlocuirea lampitor vechi cu tehnologie LED moderna
(clase de protectie IP66, IK09) pentru o durata de viala mai mare 9i costuri de
Tntretinere reduse.

Management de la distanta prin implementarea unor sisteme de telegestiune
9i control al intensitalii luminoase Tn timp real.

Siguran@ rutiera 9i pietonala prin iluminarea conform normativelor europene
pe arterele principale, bulevarde, dar 9i Tn zonele reziden+iale 9i pe trecerile
de pietoni.

lluminat ornamental 9i festiv prin integrarea iluminatului arhitectural pentru
cladiri 9i monumente, precum 9i a celui festiv Tn perioadele de sarbatori.

IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE 91 A ACTIONARILOR,
MISIUNEA Sl OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POLITICA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE {
CARE OPEREAZA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMIN/
PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Strategia de dezvoltare a Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L.
are in vedere trei obiective de dezvoltare durabila

> Un ora9 9i o comunitate durabila – Dezvoltarea ora§ului pentru ca el sa fie
deschis tuturor, sigur, 9i durabil.

> Consum 9i producjie responsabile – Asigurarea unor tipare de consum 9i
producTie durabile. Anual, 120 de miliarde de dolarl ar putea fi economisite
daca popula Tia globului ar utiliza doar surse de iluminat cu LED.

> Acjiune climatici – Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor
climatice 9i a impactului lor. Tncepand cu 1990, emisiile de C02 au crescut cu
aproximativ 50%. in anul 2009 consumul anual de energie electrica pentru
sistemul de iluminat public at Municipiului Bucure§ti era de 57 MWh/an. Prf
trecerea la tehnologia LED, acest consum ar fi de maximum 30 MWh/ar
Pentru fiecare kWh produs Tn termocentrale pe hidrocarburi se emite Tn
atmosfera cca 0,5 kg C02. S-ar evita Tn acest feI emisia a 14 tone C02 pe an.

Rolul Tntreprinderii Tn economie sau comunitate (produse/servicii furnizate
popula+iei sau altor entitati)

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. este un operator
recunoscut la nivel local cu activitate Tn domeniul proiectarii 9i executarii lucrarilor de
lluminat public, cu un sistem de management competitiv, conform cu cele mai bune practici
de guvernanta corporativa aliniind activitatea cu interesul general 9i nevoile societatii,
urmarind astfel dezvoltarea economica locala, crearea de valoare adaugata, eficienta
operajionala 9i Tmbunata+irea calita+ii viejii, prin adaptarea Ia pia A, inovare, cooperare cu
autorita pIe, contribuind la' un echilibru sustenabil Tntre profit 9i binele comun, prin
Tndeplinirea cu responsabilitate a misiunible serviciu public de iluminat, funcjionarea sigura
a acestuia, servicii Ia un Tnalt nivel cMalitate 9i siguran Ia, in condijii nediscriminatorii 9i
transparente

\
\

V)A" 14



Compania asigura transparen Ia in activitatea desfa9urata, prin raportari periodice
integrate ale performantei, de calitate 9i de Tncredere.

Compania Municipala de lluminat Public Bucure9ti SRL:
> are un mediu de munca atractiv, stabil 9i motivant cu un angajament continuu

catre performan la profesionala.

> dezvolta 9i men+ine o buna gestionare interna a resurselor umane, financiare
9i materiale, poate sa raspunda nevoilor comunitalii 9i a ob+inut, in mare
masura, rezultatele scontate din punct de vedere economic 9i social.

> demonstreaza ca este creatoare de valoare publica cu caracterdurabil, avand
asigurata dotarea corespunzatoare cu mijloace materiale 9i umane 9i fiind
capabila sa furnizeze Ia un nivel calitativ ridicat serviciul de iluminat public in
Municipiul Bucure9ti

Conform definitiei din Regulamentul Serviciului de lluminat Public al Municipiului
Bucure9ti (Anexa la HCGMB nr. 25/29.01.2020 9i la Contractul de Delegare a Gestiunii
Serviciului de lluminat Public at Municipiului Bucure9ti nr. 131/ 21.02.2020), Sistemul de
lluminat Public (SIP) reprezinta ansamblul tehnologic 9i functional amplasat Tntr-o

dispunere logica, in scopul realizarii unui mediu luminos confortabil 9i/sau func+ional 9i/sau
estetic, capabil sa asigure desfa9urarea Tn condi+ii optime a unei activitali, spectacol, sport,
circulatiei, a unui efect luminos estetic-arhitectural si altele, alcatuit din constructii, instalajii
Pi echipamente specifice, care cuprinde:

linii electrice de joasa tensiune, subterane sau aeriene;

(

(

corpuri de iluminat 9i accesorii;

tablouri electrice (puncte de aprindere, cutii de distribu Tie, cutii de trecere);

echipamente de comanda, automatizare, masurare 9.a. ;

funda(ii, stalpi, elemente de sustinere a liniilor, instala Iii de legare la pamant,
conductoare, izolatoare, cleme, armaturi, utilizate pentru iluminatul public.

Alimentarea cu energie electrica a Sistemul de lluminat Public se face din posturile
de transformare gestionate de catre operatorul de distribujie, S.C. Re{ele Electrice
Romania S.A., prin cutiile de comanda BMPIIP (puncte de aprindere) , acestea permi land
functionarea iluminatului public conform unui program prestabilit prin Contractul de
delegare a gestiunii serviciului de iluminat public in Municipiului Bucure9ti nr. 131/
21.02.2020.

Din cutiile de comanda a iluminatului, prin rejeaua de iluminat public
(subterana/aeriana) 9i cutiile de derivajie, se alimenteaza corpurile de iluminat.

Pentru a putea asigura reducerea timpilor de remediere a sesizarilor, echipele
Companiei Municipale lluminat Public Bucure9ti S.R.L. intewin Tn Sistemul de lluminat
Public astfel cum au fost organizate pe cele 6 sectoare din Bucure9ti (zonare conform
Trnpar{irii administrative a Municipiului).

Pana Ia data de 20.02.2020, principalul contract derulat de catre Compania
Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. a fost Contractul nr. 646/23.07.2019 - “Servicii
de Tntrejinere-menjinere Sistem de lluminat Public in vederea realizarii continuitatii
iluminatului-public in Municipiul Bucure9ti”, Tncheiat cu Municipiul Bucure9ti.

Tncepand cu data de 21.02.2020, principalul contract derulat de catre Compania
ure9ti S.R.L. este Contractul de Delegare a Gestiunii
Municipiului Bucure9ti nr. 131/21.02.2020”, Tncheiat cu

(

t/

llurrlinat Public Butali
lluminat Public a
\

\V
I T L th ' .:\'; 15



Municipiul Bucure9ti prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in baza caruia executa
lucrari specifice necesare Tntre{inerii 9i mentenanjei sistemului de iluminat public.

Reviziile tehnice 9i reparajiile curente se efectueaza la toate elementete sistemului
de ilurninat public apar{inand Primariei Municipiului Bucure9ti, respectiv: corpuri (aparate)
de iluminat, stalpi de iluminat 9i console, cutii de aprindere 91 distribujie, re{ele de iluminat
LES (Linii Electrice Subterane) 9i LEA (Linii Electrice Aeriene).

in cadrul reviziilor tehnice societatea executa Tn principal urmatoarele activitati:
> revizia tehnica a corpurilor de iluminat 9i a accesoriilor (curajare corp de

iluminat, Tnlocuire componente daca este cazul, verificare contacte conexiuni,
Tnlocuire lampi care nu se Tncadreaza Tn parametrii normaji)

> revizia tehnica a stalpilor de iluminat (curatare; verificare gi remediere
instala+ie de legare la pamant; verificare contacte; Tnlocuire componente stalp:
capac vizitare, cleme, cablu de alimentare);

>

>

revizia tehnica a consolelor de iluminat (curatare; verificare §i remediere
sistem prindere console; Tndreptare console; Tndepartare obiecte straine, daca
este cazul); (

revizia tehnica a tablourilor de distributie 9i a punctelor de aprindere - cA
(cuM+are; verificare 9i Tnlocuire elemente uzate; verificare contacte; verificare
9i remediere instala+ie de legare la pamant; verificare sistem Tnchidere
securizata) ;

> revizia tehnica a retelelor electrice (aeriene si subterane) de joasa tensiune
apar{inand sistemului de iluminai public (identificare 9i verificare trasee,
verificare 9i Tnlocuire cleme) .

in cadrul repara+iilor curente se executa urmatoarele activitali suplimentare celor
de la reviziile tehnice

pentru corpuri de iluminat: verificarea coloanelor de alimentare cu energie
electrica 9i Tnlocuirea celor cu izola{ie necorespunzatoare; verificarea
contactelor la clemele de legatu ra 9i Tnlocuirea elementelor
necorespunzatoare; Tnlocuirea corpurilor necorespunzatoare; Tndepartarea
obiectelor straine, daca este cazul; (

>

> pentru stalpi de iluminat: vopsire; consolidare, remediere sau Tnlocuire stal(
9i/sau fundajii stalpi; verificarea verticalitatii stalpilor 9i Tndreptarea celor
Tnclinati ;

> pentru console de iluminat: vopsire; 'inlocuire console 9i accesorii cu grad
mare de uzura;

> pentru tablouri electrice de alimentare, distributie 9i conectare/deconectare:
vopslre elemente metalice cutie, cura{are afi9e 9i inscripjionari; verificarea
contactorului si Tnlocuirea acestuia, daca este cazul; verificarea si remedierea
fundatiilor;

\
\
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> pentru re+ele de ituminat public (Linii Electrice Aeriene 9i Linii Electrice
Subterane): verificarea 9i Tnlocuirea liniilor electrice cu izolatia deteriorata sau
ca urmare a reparajiilor frecvente pe o porjiune relativ scurta; man§onare;
verificarea valorii rezistenjei de izolajie a cablului.
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In vederea Tndeplinirii obiectivelor specifice stabilite in perioada 2020-2025,
societatea Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. a desfa9urat urmatoarele
activitati

> Elaborare documenta+ii tehnice pentru extinderi, optimizari 9i relocari
elemente SIP- Piese scrise, Piese desenate;

> Audituri privind inventarierea elementelor componente SIP, stabilirea zonelor
cu deficien+a a iluminatului public 9i elaborare documenta Iii tehnice (devize
estimative costuri; planuri de amplasare 9i memorii tehnice):

> Asigurarea unui nivel luminotehnic corespunzator valorilor reglementate prin
standardele na+ionale, europene 9i interna{ionale. Verificare parametrii
luminotehnici .

> Masuratori luminotehnice Tn sectoarele 1 , 2, 3, 4, 5 si 6 din Bucuresti;

> Redactare buletine masuratori pentru sectoarele 1, 2, 3, 4, 5 9i 6;

> Mlasuratorile luminotehnice s-au realizat anual, conform standardului SR
13201/2015 9i a instruc+iunilor privind proiectele luminotehnice.

(

(

> Masuratori necesare determinarii coordonatelor GPS ale punctelor luminoase
din SIP:

> Elaborare documentatii pentru proiecte finantate prin Administratia Fondului
pentru Mediu:

> Elaborare Documenta jie de Avizare a Lucrarilor de Interventie (DALI) 9i
Proiect Tehnic de Execujie (PTE) pentru proiectul „Eficientizarea 9i
modernizarea sistemului de iluminat public prin implementarea sistemului de
telegestiune 9i utilizarea aparatelor cu tehnologie LED pe 15 artere din
Municipiul Bucure9ti”;LI

> Elaborare Documentajie de Avizare a Lucrarilor de Interventie (DALI) §i
Proiect Tehnic de Executie (PTE) pentru proiectul “Eficientizarea 9i
modernizarea sistemului de iluminat public, prin implementarea sistemului de
telegestiune 9i utilizare a aparatelor cu tehnologie LED pe urmatoarele artere
de circulajie: §os. Nicolae Titulescu, Bd. Banu Manta, Bd. Beijing, Str. Nicolae
Caramfil, Str. Av. Alexandru §erbanescu, Bd. Aerogarii, Bd. Ion lonescu de la
Brad, §os. Gheorghe lonescu §ise9ti, Sos. Pantelimon, Str. Liviu Rebreanu,
Bd. Nicotae Grigorescu, Bd. Aviatorilor, Cal. Giule9ti, Bd. Constructorilor, Cal.
Cranga9i, Str. Valea Cascadelor, Str. Preciziei, Str. Antiaeriana, Pos.
Alexandriei, Calea Rahovei, Calea Floreasca, §os. Pipera, Bd. Expozitiei,
Calea Plevnei, Bd. Lacul Tei, Bd. 1 Decembrie 1918, Sos. Chitilei, Sos
Bucure9ti-Targovi§te, Str. Buze§ti, Str. Berzei, §os. Grozave§ti, Bd. Geniului,
Pasaj Basarab, Bd. Dinicu Golescu”;

0 rare

ctu I
Documenta+ie de Avizare a Lucrarilor de Intewen jie (DALI) pentru

„Eficientizarea 9i modernizarea sistemului de iluminat public prin
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implementarea sistemului de telegestiune 9i utilizarea aparatelor cu
tehnologie LED pe 70 de artere din Municipiul Bucure9ti”

> Etaborare Docurnenta Tie de Avizare a Lucrarilor de Intewenjie (DALI) pentru
proiectul „Eficientizarea sistemului de iluminat public pe 7 zone din Municipiul
Bucuresti”

in perioada 2020-2025, activitatea de mentenan@ prestata de catre societate a
constat Tn execujia de lucrari 9i a prestarii de servicii privind Tntrejinerea-mentinerea
sisternului de iluminat public al Municipiului Bucure9ti, precum 9i Tn urmarirea ;i
rnonitorizarea obligajiilor asumate prin contractele de servicii/lucrari Tncheiate de Compania
Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L.

Principalul contract monitorizat a fost Contractul de Delegare a Gestiunii Sewiciului
de lluminat Public al Municipiului Bucure9ti nr. 131/21.02.2020, obiectivul principal fiind
efectuarea lucrarilor de TntreTinere 9i mentinere a Sistemului de lluminat Public in Municipiul
Bucure9ti, iar prin aceasta s-a urmarit atingerea urmatoarelor rezultate:

/ asigurarea calitalii 9i performan+elor sistemului de iluminat public, potrivit
standardului SR EN (

v 13201 privind iluminatul public, a reglementarilor interne 9i Directivelor Uniu{(
Europene;

/ orientarea sewiciului de iluminat public catre beneficiari;

v promovarea propunerilor de investitii, in scopul modernizarii §i extinderii
sistemului de iluminat public;

/ reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor aparate de iluminat
performante 9i/sau

/ echipamente specializate;

v/ promovarea de solujii tehnice 9i tehnologice performante, cu costuri minime;
V

,/

asigurarea unui iluminat stradal, pietonal, arhitectural §i ornamental
corespunzator.

r
cre9terea eficien+ei SIP 9i a gradului de confort al ceta{enilor, prin rezolvare9
sesizarilor alocate de catre Serviciul Dispecerat/CompartimentuI Relatii cl
Clientii;

/

/ cre9terea nivelului de iluminare a strazilor 9i Tmbunata{irea conditiilor de trafic;

/ reducerea numarului de sesizari (confirmate) §i interventii Tn SIP;

/ siguranTa funcjionarii 9i men+inerii SIP;

/ asigurarea unui iluminat arhitectural adecvat punerii Tn valoare a edificiilor de
importan@ publica 9i/sau culturala, precum 9i a iluminatului ornamental in
parcuri 9i gradini de interes public.

Din portofoliul de activita{i/lucrari desfa9urate/executate de catre compania
Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. enumeram:

“ executarea lucrarilor de reparajie Qi mentenan{a a Sistemului de lluminat
Public, atat pe liniile electrice aeriene (LEA), cat 9i pe liniile electrice subterane
(LES), lucrari de extinderi, opti
lluminat Public

lelor Sistemului de



V/ Tnlocuirea cablurilor rejelei de iluminat pe tronsoanele pe care s-au constatat
cre§teri ale numarului de avarii asupra Sistemului de lluminat Public cauzate
de: Tmbatranirea izolatiei cablurilor, deteriorarea man9oanelor de legatura,
accidente de circula+ie sau ca urmare a lucrarilor executate de catre teRi la
retelele edilitare sau la infrastructura stradala;

/ audituri retea iluminat public, la solicitarea Serviciului Avize/Compartimentului
Avize, in vederea emiterii avizelor tehnice de amplasament;

/ audituri necesare unor extinderi/optimizari/modernizari/reabilitari Sistemului
de lluminat Public sau Tn vederea preluarii Tn gestiune a unor instalajii de
iluminat;

/ participarea la predari-primiri de amplasamente in care gestionarii de rejele 9i
firme de construcjii-montaj executa lucrari, la re+elele de utilitali, in baza
avizelor tehnice eliberate de cgtre Compania Municipala lluminat Public
Bucure9ti S.R.L. prin Serviciul Avize/Compartimentul Avize astfel:

(

(

Pentru eficientizarea activitatii, electricienii CMIPB utilizeaza tablete digitale pentru
Tnregistrarea, fotografierea, primirea/inregistrarea de sesizari, precum 9i pentru
comunicarea rezolvarii acestora.

Astfel, datorita digitalizarii activitalii echipelor de intervenjie, sunt create 9i
autosesizari asupra carora se intervine imediat.

Strategia intreprinderii publice si a sectorului in care activeazi societatea
Compania Municipali lluminat Public Bucure9ti S.R.L.

Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. gestioneaza Serviciul de
lluminat Public al Municipiului Bucure9ti, iar activita{ile componente ale acestuia sunt
urmatoarele:

/ iluminatul stradal-rutier:

(

It

o iluminatul cailor de circula jie rutiera;

0

0

iluminatul din parcari;

iluminatul din parcurile aflate Tn administrarea Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti sau a altor organisme coordonate/subordonate
acesteia ;

0 iluminatul podurilor, al trecerilor de pietoni, pasajelor 9i pasarelelor aflate
in administrarea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

iluminatul din cimitirele aflate Tn administrarea Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti sau a altor organisme coordonate/subordonate
acesteia ;
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o iluminatul public al stadioanelor, al bazelor 9i complexurilor sportive aflate
in adrninistrarea Consiliului General at Munlcipiului Bucure§ti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public exterior al tuturor cladirilor 9i institujiilor publice aflate Tn
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

/ iluminatul stradal-pietonal;

/ iluminatul arhitectural, inclusiv iluminatul arhitectural al cladirilor 9i al
monumentelor aflate Tn administrarea Consiliului General al Municipiului
Bucure9ti sau a altor organisme coordinate/subordinate acesteia;

/ iluminatul ornamental;

/ iluminatul ornamental-festiv.

Gestiunea Sistemului de lluminat Public Bucure9ti de catre Compania Municipala
lluminat Public Bucure9ti S.R.L. permite Consiliului General al Municipiului Bucure9tif
Primariei Municipiului Bucure9ti nu numai sa implementeze propriile politici de mediu +
mod coerent, dar sa 9i beneficieze de fondurile europene destinate protecjiei mediuld„.
Fondurile vor permite modificari tehnologice strict necesare pentru protejarea mediului
Municipiului Bucure9ti.

Cele mai importante proiecte de dezvoltare strategica ale Companiei Municipale
lluminat Public Bucuresti S.R.L

/ Proiectarea, in etape sau pe ansamblu, a Tntregului sistem de iluminat Tn
concordan+a cu normele europene;

v Asigurarea calita Iii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul
Directivelor Uniunii Europene;

/ Reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si
echipamente moderne si eficiente;

V

V

Asigurarea unui iluminat stradal 9i pietonal adecvat necesitatilor de confort si
securitate, individuala 9i colectiva, prevazute de norme Ie in vigoare; f

Monitorizarea indicatorilor de performan@ a activita Iii operatorului £
participarea ceta+enilor 9i a asociajiilor reprezentative ale acestora la acest
proces;

/ Implementarea tehnologiei de iluminat cu LED ce contribuie semnificativ la
Tndeplinirea obiectivelor de cre9tere a eficlen Tei energetice, pe o perioada de
5 ani

“ Implementarea sistemului de telemanagement si monitorizare consum de
energie electrica pentru Sistemul de lluminat Public din Bucure9ti, pe
o perioada de 5 ani;

v Realizarea unui iluminat arhitectural, ornamental si ornamental-festiv care sa
asigure punerea in valoare a edificiilor de importanta publica si culturala;

\

\ “ Reducerea poluarii luminc
suprafa{a cai de circulajie

ase prin orientareAa echiparnentelor de iluminat spre
/
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/ Promovarea utilizarii de corpuri de iluminat care limiteaza cantitatea de lumina
emisa deasupra liniei orizontului.

/ Implementarea managementului reciclarii de9eurilor si reziduurilor din SIP.

Viziunea autoritg Iii publice tutelare

Viziunea autoritatii tutelare este fundamentatd pe continuarea implementarii 9i
consolidarii proceselor de dezvoltare 9i modernizare, avand la baza scopul 9i obiectivele
generale, a9a cum sunt stabilite prin documente de management, transmiland clar direcjia
de dezvoltare, valorile 9i impactul pe care Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucure9ti dore9te ca societatea sa iI aiba Tn comunitate.

Municipiul Bucure9ti, in exercitarea atribu+iilor conferite cu privire la elaborarea 9i
aprobarea strategiilor locale de dezvoltare a Serviciului de lluminat Public, a programelor
de investijii privind dezvoltarea 9i modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente,
u rmare9te atingerea urmatoarelor obiective:

/ asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitalilor
locale la Serviciul de lluminat Public;

(

(

/ orientarea Serviciului de lluminat Public catre beneficiari, membri ai
cornunitalii;

/ asigurarea calitalii 9i performanjelor sistemelor de iluminat public, la nivelul
directivelor Uniunii Europene;

/ reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente 9i
echipamente moderne 9i eficiente;

v asigurarea unui iluminat public modern prin promovarea de solujii tehnice 9i
tehnologice performante, cu costuri minime;

/ promovarea }nvestitiilor, in scopul modernizarii 9i extinderii Sistemului de
lluminat Public;

/ asigurarea unui iluminat stradal 9i pietonal adecvat necesita+ilor de confort 9i
securitate individuala 9i colectiva, prevazut de normele Tn vigoare;

( i
/ asigurarea unui iluminat arhitectural, ornamental 9i ornamental-festiv care sa

asigure punerea Tn valoare a edificiilor de importanla publica 9i/sau culturala;

/ instituirea evaluarii comparative a indicatorilor de performan@ a activita+ii
operatorului 9i participarea ceta+enilor 9i a asocia+iilor reprezentattve ale
acestora la acest proces;

/ promovarea profesionalismului, a eticii profesionale 9i a formarea profesionala
continua a personalului care lucreaza in domeniu.

Principalele activitati componente ale Sewiciului de lluminat Public al Municipiului
Bucuresti sunt

/ A1. iluminatul cailor rutiere;

/ A2. iluminarea zonelor pietonale, zonelor rezidentiale §i a celor comerciale;

ariit::tT;: 7)tu parcurl OF'
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gradinilor 9i a monumentelor culturale ( uminat
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v A4. iluminatul festiv.

Directiile strategice de ac+iune determinante de cerin}ele contextuale

Compania are in vedere trei direc+ii strategice:
/ Dezvoltarea unor procese tehnico-funcjionale de modernizare SIP-Bucure9ti

/ Dezvoltarea din punct de vedere economic 9i social

/ Dezvoltarea din punct de vedere al mediului

Obiectivele strategice pe fiecare direc+ie strategici, alaturi de indicatorii ce
permit monitorizarea progresului in atingerea obiectivului

> Dezvoltarea unor procese tehnico-func}ionale de modernizare a
Sistemului de lluminat Public

Obiectivele strategice pe care societatea Cornpania Municipala lluminat Public
Bucure9ti S.R.L. trebuie sa le atinga Tn cadrul acestei direcjii strategice sunt:

• Redimensionarea 9i optimizarea parametrilor sistemului de iluminat public; (

• Modernizarea 9i extinderea sistemului de iluminat public (Tnlocui!
componente instalajiii

• Monitorizarea 9i controlul parametrilor tehnici ai iluminatului public printr-un
sistem de telemanagement modern.

> Dezvoltarea din punct de vedere economic 91 social

'in cadrul acestei direcjii strategice, societatea Compania Municipala lluminat Public
Bucure9ti S.R.L. trebuie sa Tndeplineasca urmatoarele obiectve strategice:

• Reducerea costurilor cu funcjionarea 9i exploatarea sistemului de iluminat
public

•

•

•

Reducerea costurilor cu energia electrica;

Reducerea costurilor cu pierderile tehnice 9i a racordarilor ilegale Ia rejear
electrica ' ‘

Punerea Tn valoare a obiectivelor arhitecturale, ornamental – peisagistice si
ambientale;

• Marcarea evenimentelor festive 9i a sarbatorilor legale sau religioase printr-
un iluminat festiv;

• asigurarea unui iluminat public adecvat necesitatilor de confort Pi securitate,
individuala 9i colectiva, in Municipiul Bucure9ti;

• marirea gradului de siguran@ a circula+iei rutiere 9i pietonale;

Planul de administrare pentru perioada 2026-2030 va pune in valoare viziunea
manageriala a membrilor consiliului de administra jie asupra perspectivelor de evolu{ie ale
Companiei Municipale lluminat Public Bucure9ti S.R.L., fundamentata pe continuarea
implementarii 9i consolidarea proceselor de dezvoltare 9i modernizare, avand la baza
scopul 9i obiectivele strategice pe care societatea trebuie sa le Tndeplineasca.



V. MENTIUNEA PRIVIND TNCADRAREA iNTREPRINDERII PUBLICE iN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Conform art. 6 lit. c din Anexa nr. 1b din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan+ei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, Compania Municipala
lluminat Public Bucure9ti S.R.L. se 'incadreaza Tn categoria sewiciu public.

Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. a fost Tnfiinjata in scopul de
a asigura serviciul de iluminat public in Municipiul Bucure9ti, urmarindu-se, in principal,
doua directii:

/ satisfacerea interesului public, astfel Tncat ceta{enii Municipiului Bucure9ti sa
beneficieze de un serviciu de iluminat public la standarde de calitate,

/ asigurarea unui serviciu de iluminat public in tendinla cu noile directive
europene de eficienta energetica, urmarindu-se reducerea consumului de
energie electrica prin implementarea noilor tehnologii.

(

(“ Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L., deruleaza activitatea de
serviciu public conform “Contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public
al Municipiului Bucure9ti”, Tnregistrat Tn Registrul unic de contracte al Municipiului Bucure9ti
cu nr.131/21.02.2020, 'incheiat cu Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucure9ti, pentru o durata de 5 ani (de la data de Tncepere a contractului,
respectiv data prelungirii contractului) 9i are ca obiect gestiunea 9i prestarea de catre
Delegat (Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L.) a activitalilor componente
ale sewiciului de iluminat public a localitalilor, care compun “Serviciul”, astfel cum este
definit Tn contract,

Modalitatea de gestiune a serviciului este gestiune directa, conform art. 28 alin. (2)
lit. b) din Legea nr. 51/2006, scopul Tncheierii contractului de delegare fiind reglementarea
raporturilor juridice dintre parIi cu privire la furnizarea/prestarea serviciului Tn modalitatea
gestiunii directe.

(

(1

VI. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/
vARsAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII COMPANIA
MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

A9teptarile autorita+ii publice tutelare pe un orizont de timp cel pujin egal cu
perioada mandatului consiliului de administrajie, sunt acelea de cre9tere a profitabilitatii
printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe,
concomitent cu reducerea cheltuielilor 9i cre9terea productivita Iii muncii.

Profitul contabil se repartizeaza conform prevederilor legale Tn vigoare, pe baza
situa+iilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Acjionarilor societa+ii.

Politica de dividende aplicabila societa+ii Compania Municipala ltuminat Public
Bucure9ti S.R.L. este stabilita Tn corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societalilor, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare, ale Ordonanjei nr.
64/2001 privind repartizarea profitului Ia societalile najionale, companiile najionale 9i
societalile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum 9i la regiile
autonome, precum 9i ale Actului constitutiv al societa+ii Compania Municipala lluminat
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in conformitate cu Ordonanja nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile najionale, companiile najionale 9i societalile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum 9i la regiile autonome, profitut contabil ramas dupa deducerea
impozttului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinajii, daca prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitali fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii preceden Ii, cu excep jia pierderii

contabile reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea
financiara Tn economiile hiperinflajioniste», potrivit Reglementarilor contabile conforme
cu Standardele internajionale de raportare financiara 9i Reglementarilor contabile
armonizate cu Directiva 4 a Comunitalilor Economice Europene nr. 86/635/CEE 9i cu
Standardele Internajionale de Contabilitate aplicabile institujiilor de credit;

c1) constituirea surselor proprii de finanjare pentru proiectele cofinan jate din
Tmprumuturi externe, precum 9i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor
de capital, plaliidobanzilor, comisioanelor 9i a altor costuri aferente acestor Tmprumuturi
externe ; (

d) alte repartizari prevazute de lege;
e) 8articib£rLi-salariatilor-ia-pr&R; societatile nationale, companiile nation£q

91 societalile cornerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum 9i regiile
autonorne care s-au angajat 9i au stabilit prin bugetele de venituri 9i cheltuieli obliga jia
de participare Ia profit, ca urmare a serviciilor angajajilor lor Tn rela jie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi Tn limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercijiul financiar
de referin Ia ;

a minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende, in cazul societalilor najionale, companiilor najionale 9i
societalilor comerciale cucapital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinajtile prevazute Ia lit. a) - D se repartizeaza la
alte rezerve 9i constitute sursa proprie de finanjare, putand fi redistribuit ulterior sub
forma de dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome

Cota – parte din profit ce se plate9te fiecarui asociat constituie dividend, (. ,
conformitate cu prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicat{
cu modificarile 9i completarile ulterioare.

Dividendele se distribuie asociajilor proporjional cu cota de participare la capitalul
social varsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea
Generala a Actionarilor societalii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L., in
conformitate cu prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile
republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege
pentru depunerea situajiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand, dupa
acest termen, dobanda penalizatoare calculata conform art. 3 din Ordonanta de Guvern nr,
13/2011 privind dobanda legala remuneratorie 9i penalizatoare pentru obliga Iii bane9ti,
precum 9i pentru reglementarea unor masuri financiar-fiscale in domeniul bancar,



Potrivit datelor comunicate de companie, evolutia profitabilitatii acesteia este una
favorabila, indicand rezultate financiare anuale pozitive:

An
2023
2024
2025
2026*
2027*

Profit net / Pierdere
17, 162,456.00
9,751 ,645.00
9,944,974.00

Dividende
8,101 ,888.00
4,592,830.02
4,676,833.00

* La data Tntocmirii prezentei Scrisori de a9teptari, conform celor comunicate
de catre societate, pentru anii 2026 9i 2027, nu se pot previziona nici
veniturile, nici cheltuielile, Tntrucat Ia data Tntocmirii prezentei, nu s-au semnat
actele adijionale pentru proiectete derulate prin Administra{ia Fondului pentru
Mediu

A9teptarile autorita+ii publice tutelare 9i ale Asociatului unic privind rentabilitatea
afacerii derulate de Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. presupun
monitorizarea unui set de indicatori financiari ce va cuprinde masuratori, cel pujin, cu privire
la rentabilitatea capitalului propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare,
marja profitului net, rata de cre9tere a cifrei de afaceri, rata de cre9tere anuala a profitului,
precum 9i rata de plata a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator men+ionat rezultatele a9teptate sunt dupa cum
u rmeaza :

(

(

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoara valoarea profitului net pe care
Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. TI genereaza Tn raport
cu valoarea capitalului propriu, iar valorile-prag !intite pentru perioada 2025-
2029, prezentate Tn Anexa nr. 2, indica un randament de returnare al
capitalurilor proprii investite, sustenabil 9i mai ales in cre9tere, ceea ce
Tnseamna ca Tntreprinderea va continua sa genereze valoare pentru asociatul
unic, pornind de la valoarea minima de 7,85%.
Rentabilitatea activelor (ROA) masoara cat de eficient Compania Municipala
lluminat Public Bucure9ti S.R.L. 'bi utilizeaza activele pentru a genera profit.
in Anexa nr. 2, !intele fixate pentru perioada 2025-2029 indica valori-prag,
redate Tn expresie procentuala, pentru arata o Tmbunatalire continua a profitului
adus de sume le investite Tn active, pornind de la vaioarea minima de 7,65%,
Marja profitu lui din exploatare (MPE) reflecta performan+a Companiei
Municipale lluminat Public Bucure9ti S.R.L. concretizata Tn procentul din profit
pe care compania TI produce din operajiunile sale Tnainte de scaderea
impozitelor 98 a dobanzilor. Potrivit Anexei nr. 2, in perioada 2026-2030,
valorile-prag prezentate Tn expresie procentuala arata o buna competitivitate
a companiei 9i o capacitate a acesteia de a transfera veniturile Tn profit.
Marja profitu lui net (MPN) exprima Tn procente cat de profitabila este activitatea
totala a Companiei Municipale lluminat Public Bucure9ti S.R.L. Tintele fixate
pentru perioada 2026-2030 sunt similare celor aferente indicatorului precedent
aratand a9teptarea ca Tntreprinderea sa aiba un control bun asupra obligajiilor
fiscale, precum 9i asupra opera+iunilor financiare (Venituri financiare vs.
Cheltuieli financiare).
Rpta de cre§tere a cifrei de afaceri neta (RCA) reprezinta cre9terea procentuala
a,' veniturilor Companiei Municipale lluminat Public Bucure9ti S.R.L. pe o
perioda de un an, valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. in

(
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perioada 2026-2030, rata de cre9tere anuala a cifrei de afaceri nete de minim
2,5% 9i (rnai tarziu) 5% este +inta ce reflecta a9teptarea realizarii unui ritm
sustinut de dezvoltare a afacerii

Rata de cre§tere anuala a profitului net (RCAP) se a9teapta sa indice un ritm
continuu de cre9tere a profitului, pornind de la minimul de 5,03% pe an
perioada 2026-2030.
Rata de plata a dividendelor (RPD) masoara dividendele piatite Asociatului
Unic Tn raport cu profitul net al Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti
S.R.L. A9teptarile Asociatului Unic sunt ca Tntreprinderea sa plateasca
dividende, in mod regulat, astfel ca rata de plata a dividendelor sa fie de minim
50%, urmand ca aceasta sa creasca anual cu 5 puncte procentuale fata de
realizarile anului precedent.

•

•

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITll A SOCIETATII COMPANIA
MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

A9teptarile autoritatii publice tutelare pe un orizont de timp cel putin egal d
perioada mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de cre9tere a profitabilitg(
printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe,
concomitent cu reducerea cheltuielilor 9i cre9terea productivitatii muncii.

Profitul contabil se repartizeaza conform prevederilor legale Tn vigoare, pe baza
situa{iilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Ac+ionarilor societatii.

A9teptarile autorita+ii publice tutelare 9i ale asociatului unic cu privire la politica de
investijii aplicabila intreprinderii publice sunt:

• Planurile de investijii propuse de conducerea Tntreprinderii publice sa fie
bazate pe studii tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, ’intemeiate,
care sa demonstreze eficienta 9i oportunitatea investijiilor, valoarea 9i
termenul de recuperare al investi+iei, precum 98 potenjiala valoare pentru
asociatul unic 9i pentru aIji factori interesaji;

• Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Tndeplinirii obiectivelor
societalii, cu respectarea legislajiei Tn vigoare, privitoare la fundamentarea ei
aprobarea investitiilor publice, in concordan@ cu legisla jia privind achizi{iill ,
publice 9i a dlspozi+iilor legale Tn domeniu; r

• Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la
bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru
prevenirea Tnregistrarii de plali restante catre furnizori sau de cheltuieli
suplimentare, majorari, penalitati de Tntarziere etc;

•

•

Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cre9terea productivita{ii muncii 9i cre9terea performantelor societa+ii;

Cre9terea eficien+ei, in condijii de siguranla privind sanatatea populajiei 9i
protecjia mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare 9i
reabilitare;

/r
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•

imbunatalirea activitalilor care sunt mai pujin informatizate prin extinderea
sisternului informatic 9i cre9terea gradalui de informatizare a societaTii;

W~ Dezvoltarea de noi segmente profitabile utili;
financiare 9i tehnologice ale societalit.
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Programul anual de investi+ii este Tnaintat de catre Consiliul de Administratie al
societdjii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L., spre aprobare, catre
Adunarea Generala a Asociajilor societalii Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti
S.R.L., Tmpreuna cu Proiectul Bugetului de Venituri 9i Cheltuieli, astfel cum este prevazut
in Actul constitutiv al societalii 91 in Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile 9i completarile ulterioare.

in acest context, a9teptarea autoritalii publice tutelare 9i ale Asociajilor este ca
societatea Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. sa urmareasca atingerea
obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital 9i a capacitatii de finantare a
investi;iilor, precum 9i de sporire a lichiditalii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen
scurt. in vederea monitorizarii progreselor cu privire la obiectivele anterior enuntate, se va
utiliza la nivelul companiei un set minim de indicatori care sa cuprinda:

• Rata cheltuielilor de capital (RcapEx) reflecta, in expresie procentuala, cat
reprezinta plalile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt Tnregistrate sau
capitalizate Tn bilanjul unei companii Tn Ioc sa fie inregistrate sub forma de
cheltuieli Tn contul de profit 9i pierdere, raportat la valoarea totali a activelor.
CapEx va arata cat de mult investe9te Compania Municipala lluminat Public
Bucure9ti S.R.L. in active fixe pentru a-9i sustine sau dezvolta afacerea.
Rezultatul a9teptat Tn privin}a acestui indicator este sa se Tnregistreze, in anul
2026 o Tmbunatatire de minim 0,97% si in anii 2027, 2028, 2029 si 2030 o
imbunatalire progresiva cu 3%, 3,5%, 4% 9i respectiv 4,5% faIa de realizarile
anului precedent;

(

(

• Rata lichiditatii curente (RLC) , calculate ca raport Tntre activele curente
(circulante) 9i datorii curente, in expresie procentuala, va putea masura efectiv
capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pana Ia un an.
Rezultatul a9teptat este ca gestionarea lichiditalii, aspect important pentru
situajia financiara a companiei, sa se realizeze la nivel minim de 1 pentru toata
perioada 2026-2030 pentru a nu se ajunge Tn situa+ia ca lipsa numerarului sa
genereze dificulta Ti in achitarea datoriilor pe termen scurt;

• Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezinta o varianta alternativa de evaluare
a lichiditatii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele
curente. Tntrucat stocurile ar putea fi dificil de convertit Tn numerar, la deducerea
stocurilor din activele circulante, celelalte componente ale activelor curente pot
fi mai u9or transformate Tn numerar. Cu privire la testul acid, a9teptarea autoritatii
publice tutelare 9i a Asociajilor este ca rezultatul objinut Tn fiecare dintre anii
2026-2030 sa fie de minirn 1 ;

(

(

• Levierul este indicatorul calculat, ca raport care compara nivelul total al datoriei
cu activele totale. Pentru perioada 2026-2030, rezultatul a9teptat Tn urma
implementarii planului de administrare este ca valorile levierului sa fie mai mari
decat 0 §i mai mici decat 1 ;
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• Raportul dintre datorie qi EBITDA (RD/EB I TDA) RD/EBITDA) va fi folosit pentru
a determina cat de u9or T9i poate plati societatea Compania Municipala lluminat
Public Bucure9ti S.R.L. datoriile restante din propriul profit. O valoare scazuta a
raportului indica faptul ca 'intreprinderea are o capacitate buna de a-9i gestiona
datoria restanta, in Hmp ce o valoare ridicata ar putea reflecta ca exista dificultati

perioada 2026-2030, rezultatul a9teptat este ca
realizata astfel Tncat raportul, sa se reduca progresiv
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inistrarea afacerii sa fie



cu 2% fala de realizarile anului precedent, dar valoarea sa fie Tntotdeauna mai
rrlare ca zero.

VIII. ASTEPTARI PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPAL.A ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI
S.R.L

in conformitate cu Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitalilor publice, in cadrul Companiei
Municipale lluminat Public Bucure9ti S.R.L. este implementat sistemul de control intern
managerial care are in vedere realizarea a trei obiective generale cu caracter permanent:

1) Eficacitatea 9i eficienja funcjionarii societalii Compania Municipala lluminat
Public Bucuresti S.R.L

Obiective specifice:
a)indeplinirea func+iilor 9i atribujiilor aferente scopului pentru care Compania

Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. func{ioneaza;
b) Utilizarea Tn condi+ii de economicitate, eficacitate 9i eficien@ a resurseloF

materiale, financiare si umane; I
c) Protejarea resurselor companiei, de utilizare inadecvata sau de Tnregistrare&

pierderilor;
d) Identificarea 9i gestionarea pasivelor;

2) Fiabilitatea informa+iilor externe 9i interne
Obiective specifice :
a) Tinerea unei contabilitali adecvate;
b) Calitatea informajiilor utilizate Tn cadrul companiei sau difuzate catre terIii
c) Protejarea documentelor Tmpotriva a doua categorii de fraude: disimularea

fraudei 9i distorsionarea rezultatelor;

3) Conformitatea cu legile, regulamentele 9i politicile interne ale Compania
Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L.

Obiective specifice:
a) Asigurarea ca activitatile companiei se desfa9oara Tn conformitate cu obligatiild

impuse de legi 9i de regulamente; (
b) Respectarea politicilor interne ale Compania Municipala lluminat Public

Bucuresti S.R.L

De la Tnfiinjare 9i pana Tn prezent, Compania Municipala llurninat Public Bucure9ti

I

S.R.L

> a dezvoltat 9i a mentinut o buna gestionare interna a resurselor umane,
financiare 9i materiale, pentru a putea raspunde nevoilor comunitalii 9i a ob{inut, in mare
masura, rezultatele scontate din punct de vedere economic 9i social.

> a identificat 9i a creat cel mai potrivit cadru organizatoric – funcjional pentru
'indeplinirea scopului pentru care aceasta a fost TnfiinjaH, a obligajiilor asumate prin
contracte precum 9i prin aplicarea strategiei manageriale;

> a asigurat transparenta Tn activitatea desfa9urata, prin raportari integrate ale
performantei periodice, de calitate 9i de incredere;
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> a demonstrat ca este creatoare de valoare publica cu caracter durabil, avand
asigurata dotarea corespunzatoare cu mijloace materiale 9i umane 9i fiind capabila sa
furnizeze Ia un nivel calitativ ridicat serviciul de iluminat public in Municipiul Bucure9ti.

Compania poate realiza un serviciu de iluminat public performant, atat din punct de
vedere tehnic, cat 9i din punct de vedere economic 9i pentru aceasta are in vedere:

a. Proiectarea, in etape sau pe ansamblu, a Tntregului sistem de iluminat Tn
concordan@ cu normele europene.

b. Asigurarea calita Iii 9i performan+elor sistemelor de iluminat public, la nivelul
Directivelor Uniunii Europene.

c. Reducerea consumurilor specifice pnn utilizarea unor componente Pi
echipamente moderne 9i eficiente.

Autoritatea publica tutelara are a9teptarea ca realizarile operajionale ale societalii
Compania Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. sa se determine cel pu+in pe seama
indicatorilor financiari cu privire la ratele de rotajie a activelor, stocurilor 9i crean{elor.

Astfel, organele de conducere 9i administrare de la nivelul societatii Compania
Municipala lluminat Public Bucure9ti S.R.L. vor stabili un set de masuratori cuantificabile
utilizate pentru a analiza performan+ele generate ale opera+iunilor companiei, scopul fiind
ca informajiile objinute Tn urma analizei sa susjina identificarea 9i implementarea solujiilor,
politicilor sau proceselor cu impact pozitiv asupra rezultatelor viitoare.

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeaza reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupa caz, de Tncetinire, atat pe total, cat 9i din punct de vedere al structurii
activelor. Totodata, prin aceasta analiza se evidenjiaza cat de eficienta este compania Tn
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cali lei de vanzari se objin de pe
urma unui leu de active. A9teptarea minima a autorita Iii publice tutelare este sa se
determine rata de rota jie a activelor in func+ie de cifra de afaceri 9i volumul mediu al
activelor totale iar rezultatele ob+inute, in fiecare an din perioada 2026-2030, sa reflecte o
Tmbunata+ire progresiva a realizarilor dintr-un an fala de rezultatele anului precedent,
pornind de la o valoare minima de 0,62% in anul 2026, cu o cre9tere de 3% faTa de
realizarile anului precedent pentru anii 2027,2028, 2029 9i 2030.

Cu privire la rotajia stocurilor, autoritatea publica tutelara solicita cel pujin
monitorizarea acesteia prin prisma indicatorului ratei de rota(ie a stocurilor care arata
marimea cifrei de afaceri ce ajunge sa fie generata raportat la stocurile necesare Tn toate
etapele activita Iii comerciale a intreprinderii. Cre9terea ratei de rotajie a stocurilor creeaza
premise pentru ameliorarea profitabilita+ii afacerii atunci cand stocurile se transforma rapid
9i se cre9te capacitatea de raspuns la cerinjele clienjilor. Pentru perioada 2026-2030, se
a9teapta o Tmbunatalire progresiva a realizarilor Tn privinja ratei de rota+ie a stocurilor dintr-
un an fa@ de realizarile anului precedent pornind de la o valoare minima de 10,41 % in anul
2026, cu o cre9tere de 3'7, fa@ de realizarile anului precedent pentru anii 2027,2028, 2029
si 2030

in privinja colectarii crean+elor, autoritate publica tutelara are a9teptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel pujin valorile indicatorului rata de rotatie a crean+elor.
Pentru ca intreprinderea sa fie Tntr-o pozijie financiara mai buna, este important sa poata
colecta numerar eficient 9i sa-9i transforme rapid crean+ele Tn numerar. Tmbunita+irea
treptata a raportului dintre cifra de afaceri 9i valoarea medie a creanjelor arata o preocupare
permanenta Tn sensul Tncasarii creanjelor companiei 9i o convertire tot mai rapida a
acestora Tn numerar pentru perioada 2026-2030, pornind de la un coeficient de minim
1,20'7, in anul 2026, cu o cre9tere de 3c7, fala de realizarile anului precedent pentru anii
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IX. A§TEPI ARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR,
cu PRIVIRE LA COMUNICAREA cu ORGANELE DE ADMINISTRARE 91
CONDUCERE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

La nivelul consiliului de administratie si a cornitetelor constituite Tn cadrul acestuia
se analizeaza situajia financiara a companiei, perspectivele 9i evolujiile, premisele 9i gradul
de realizare a indicatorilor de eficten@ 9i performan@ stabiliti prin planul de administrare ca
instrument de conducere

Evaluarea activitatii adrninistratorilor se realizeaza anual de catre adunarea
generala a asociatilor. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a
planului de administrare.

Evaluarea activita+ii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de catre
consiliul de administratie §i vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a
componentei de management a planului de administrare.

Consiliul de administra+ie, directorul general sau directoratul, in cazul Tn car‘
conducerea executiva este exercitata de directori, are obligajia sa transmita Agentiei pentr,
Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice 9i, dupa caz, autorita{.
publice tutelare sau asocia+ilor care dejin mai mun de 5% din capitalul social, semestrial §i,
ori de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situajii, raportari 9i orice alte informajii
referitoare la activitatea Tntreprinderii publice Tn formatul 9i la termenete stabilite prin actele
administrative ale autoritatilor

Tntreprinderea publica prezinta autorita+ii publice tutelare 9i Agentiei pentru
Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor Tntreprinderilor Publice, nu mai tarziu de data de
31 mai a anului urmator celui cu privire Ia care se raporteaza, un raport care include stadiul
Tndeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanla corporativa 9i transparenji, precum
9i stadiul Tndeplinirii indicatorilor financiari ;i nefinanciari asuma{i. Autoritatea publica
tutelara utilizeaza informa+iile transmise de Tntreprinderea publica pentru a monitoriza 9i
ajusta, dupa caz, planul de administrare al Tntreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara 9i Tntreprinderea publica se
va face periodic, vizand Tn principal gradul de indeplinire a obiectivelor 9i evoluti?
indicatorilor de performanta

Relatiile cu asociatul unic vor avea la baza urmatoarele linii directoare: f

Consiliul de administra+ie al Tntreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul
adunarii generale a asociajilor, un raport asupra activita Iii de administrare, care include 9i
informa+ii referitoare la execu jia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale
membrilor directoratului, detalii cu privire la activitalile operajionale, la performantele
financiare ale societatii 9i la raportarile contabile semestriale ale socletatii.

Comitetul de nominalizare 9i remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreaza un raport anual cu privire la remunerajiile 9i alte avantaje acordate
administratorilor 9i directorilor, in cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remunerajiile 9i alte avantaje acordate administratorilor 9i
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adunarii generale a asociatilor
care aproba

J

iare anualesitua+iill
a R$)ortul este pus la dispozitia Asociatului Unic
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X. A9TEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE 91 ALE ACTIONARILOR,
PRIVIND CALITATEA Sl SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI
S.R.L

Organizarea 9i desfa9urarea serviciului, astfel cum este definit Tn contractul de
delegare a gestiunii serviciului de iluminat public al Municipiului Bucure9ti nr. 131/2020,
trebui sa asigure satisfacerea urmatoarelor cerin+e 9i nevoi de utilitate publica ale
comunitatii locale:

/ ridicarea gradului de civilizajie, a confortului 9i a calitalii viejii;
/ cre9terea gradului de securitate individuala 9i colectiva Tn cadrul comunitalii

locale, precum 9i a gradului de siguran fa a circulatiei rutiere 9i pietonale;
/ punerea Tn valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice 9i

peisagistice ale localita+ii, precum 9i marcarea evenimentelor festive 9i a sarbatorilor legale
sau religioase;

/ sustinerea si stimularea
Viitorii administratori ai Companiei Municipale lluminat Public Bucure9ti S.R.L.

trebuie sa i9i asume 9i sa se asigure ca sunt pe deplin Tndeplinite funcjiile managementului
calitatii:

a) Planificarea calitalii
Funcjia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele

obiective ale societalii in domeniul calitalii, resursele 9i mijloacele necesare realizarii
acestora. Planificarea obiectivelor 9i acjiunilor ce vor fi Tntreprinse pe linia calita+ii poate fi
in functie de nivelul Ia care sunt stabilite obiectivele, strategica 9i obiectiva.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale
ale societatii Tn domeniul calita Iii care se vor regasi Tn politica calitalii pe care o adopta
conducerea superioara, iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin
planificarea opera+ionala. Tot la acest nivel se desfa9oara planificarea interna 91 cea
externa a calitatii societatii

Planificarea interna urmare9te stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul
cerintelor utilizatorilor 9i dezvoltarea proceselor care sa faca posibila realizarea acestor
caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clientii 9i se stabilesc cerinjele.

Informajiile necesare se obtin din studiile de marketing.
b) Organizarea activita+ilor care asiguri calitatea
Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor 9i

aplicarea sistemelor 9i metodelor care vor permite realizarea calita Iii propuse.
c) Coordonarea activita+ilor prin care se asiguri calitatea
Functia este determinata de procesele prin care se administreaza deciziile 9i

acjiunile societalii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul
calitatii

Asigurarea unei coordonari eficiente este condi{ionata de existen+a unei comunicari
bilaterale §i multilaterale adecvate Tn toate procesele care vizeaza managementul calita Iii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitijii
in acest scop, conducerea societa+ii inijiaza o serie de acjiuni prin care se

mobilizeaza Tntregul personal la realizarea obiectivelor planificate Tn domeniul calita Iii.
Antrenarea salariajilor se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calita}ii
prin activita{ile de supraveghere a desfa9urarii proceselor 9i de
in domeniul calitalii in fiecare faza a procesului de execujie a
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produsului/serviciului, in scopul eliminarii eventualelor deficien{e !i prevenirii aparitiei
acestora Tn fazele urmatoare ale procesului de adaugare de valoare.

Prin supravegherea calita{ii se injelege monitorizarea 9i verificarea continua a starii
unei entitali pentru a constata modul Tn care cerin{ele specificate sunt satisfacute.
Activitatea de +inere sub control a catita+ii poate fi apreciata 9i printr-un sistem de indicatori,
Tntre care mai importan li sunt: costul noncalita Iii, ponderea produsetor rebutate §i a celor
rernediate Tn totalul produselor fabricate, numarul reclamajiilor de calitate etc.

f) Asigurarea caliti+ii
Activita+ile Tntreprinse pentru asigurarea calitalii urmaresc realizarea unor obiective

interne 9i externe. Astfel, activitatile desfa9urate pentru asigurarea calitatii Tn interiorul
societalii au ca scop sa ofere garan+ii conducerii ca va fi ob+inuta calitatea dorita.

Asigurarea externa a calitalii se realizeaza Tn cadrul unor activita+i desfa9urate cu
scopul de a da Tncredere clienjilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea
catitalii cerute. Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea Tn cauza, de clientul
acesteia sau o alta parte in numele clientului, pentru a-I asigura pe acesta ca
produsul/serviciul comandat va fi realizat 9i livrat Tn conditiile de calitate cerute.

g) Tmbuniti+irea caliti+ii r
Functia se realizeaza prin activitatile desfa§urate Tn fiecare faza de realizarer.

produsului/se’rviciului Tn vederea Tmbunbtatirii pgrformantelor tuturor proceselor (
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clien+ilor,
in condijii de eficienla. Se urmare9te, a9adar objinerea unui nivel al calitalii superior celui
planificat. Aceasta func{ie este considerata cea mai importanta pentru managementul
calita+ii

La feI de importante ca funcjiile managementului calitalii sunt principiile
managementului calita+ii, principii care, Tntr-o societate condusa de un management
performant inspira Tn activitate tD{i angajajii: orientarea catre clienti, leadership, implicarea
personalului, abordarea procesuala, abordarea managementului ca sistem, managementul
pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se a9teapta ca in viitorul mandat, administratorii societalii sa faca demersuri
necesare integrarii mai sus menjionatelor principii ale managementului calita Iii, in
activitatea cotidiana a Tntreprinderii prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societatii; .
- urmarirea activi a atingerii acestor obiective; I ,
- revizuirea tuturor proceduritor operajionale pentru a se asigura integrarea acestd

prlnclpll

XI. A§TEPTARI TN PRIVINTA ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atribujiile consiliului de adrninistratie sunt cele prevazute le Legea nr. 31/1 990 privind
societa Tile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, actul constitutive al
societalii, contractele de mandate 9i legislajia specific domeniului de activitate al societatii.

A9teptarile autorita+ii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii 9i guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori 9i principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic 9i profesional al administratorilor:

1. Etica rnanaqeriala: Adrninistratorii societa{ii vor actualiza 9i respecta Codul de
etica. Administratorii vor actiona Tntotdeauna Tn favoarea intereselor societatii

2. Etica Tn societate: Admlnistratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifrauda 9i anticorupjie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea,

/Si
\,
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identificarea si tratarea corecta a conflictelor de interese, monitorizarea
achizi+iilor, independen+a 9i transparenja deciziilor, controale eficiente ale
procedurilor 9i proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor

societa+ii trebuie Tndeplinite cu maximum de eficien@ 9i eficacitate la nivelul de
competen fa necesar 9i Tn cuno9tin@ de cauza Tn ceea ce prive9te
reglementarile legale Tn vigoare. Administratori vor depune diligen+ele
necesare pentru cre9terea continua a nivelului lor de competen+a 9i pentru
cre9terea nivelului de competen@ al angajajilor societa+ii.

2. Imparjialitatea 9i nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt
obliga+i sa aiba o atitudine obiectiva, neutra faR de orice interes politic,
economic, religios sau de alta natura in exercitarea atribu{iilor func+iei.
Administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect,
orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de funcjia pe
care o detin

3. Libertatea de qandire 9i de exprimare: principiu conform caruia administratorul
poate sa T9i exprime 9i sa T9i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept 9i a bunelor moravuri

4. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, in exercitarea
mandatului, trebuie sa respecte legislajia in vigoare.

5. Deschiderea 9i transparen}a: principiu conform
adrninistratorilor, in exercitarea func+iilor lor, sunt publice.

6. Confiden+ialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa
garanteze confiden+ialitatea informa+iilor care se afla Tn posesia sa.
Guvernan ja corporativa : autoritatea publica tutelara va prirni periodic rapoarte
referitoare la rezultatele 9i performanjele societalii. Monitorizarea atenta 9i
detaliata a rezultatelor ob+inute va permite luarea de decizii corective imediat
ce se sesizeaza un ecart Tntre rezultate si obiectivele stabilite

7

in cazul inceperii urmarii penale pentru oricare dintre administrator, pentru
infractiunile prevazute Ia art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societa+ile comerciale, cu
modificarile Pi completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept Ia data
Tnceperii urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.

Consiliul de administra Tie 9i conducerea executiva trebuie sa acorde o importanla
deosebita implementarii Codului de etica care stabile9te principiile 9i standardele de
conduita 9i care reglementeaza situajiile privind conflictele de interese 9i incompatibilitate
la nivelul companiei, inclusiv la nivelul consiliului de administrajte.

Consiliul de administrajie va asigura conformarea cu bunele practici privind
guvernanta corporativa 9i obligajiile ce revin membrilor consiliului de administrajie, dar 9i
conducerii executive in aplicarea legislajiei na+ionale in acest domeniu (raportarile,
realizarea indicatorilor de performan A, transparenja privind rezultatele economico-
financiare, respectarea termenelor 9i a obliga+iilor de publicare prevazute etc.).

Conduita a§teptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea-.
a) Ca grup, sa aiba o proporjie echilibrata de abilitali, experien R, diversitate,

independen@ 9i cuno9tin+e suficiente pentru a-9i Tndeplini rolurile 9i
responsabilita+ite in concordanla cu misiunea Tntreprinderii publice, rezultatele
si obiectivele urmarite;

b) sa participe Tn mod activ 9i constructiv la misiunile comitetelor consultative
9i sa elaboreze politici eficiente care sa ofere direc+ie

(
(
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c) sa ofere o supraveghere 9i raportare eficiente cu privire la managementul
activita+ilor operationale 9i financiare ale companiei 9i la sistemele sale de
control intern ;

d) sa T9i asume un roI activ Tn analiza riscului 9i sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului Tn cadrul companiei;

e) sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din
activitatea Tntreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaza Tntr-o maniera
corecta, la Hmp 9i completa catre autorita+ile Tndreptatite 9i catre partile
interesate

Conduita a§teptata de la administratorii executivi este urmatoarea:
a) sa transpuna planul de administrare Tntr-o componenta de management

eficienta 9i sa informeze consiliul cu privire la Tndeplinirea acesteia, conform
cerintelor consiliului;

b) sa delege responsabilitatea opera+ionala 9i financiara 9i actele de autoritate
Tntr-un mod adecvat Tn cadrul organelor de conducere;

c) sa ofere consiliului informa+ii la calitatea ceruta, in formatul 9i la termenul
solicitat, astfel Tncat 9edinjele consiliului sa se poata desfa9ura Tntr-o manier';
bine inforrnata 9i eficienta; f/

d) in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan#
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta 9i accesibila,
garantand o buna comunicare.

XII. ASTEPTARI iN PRIVINTA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE sl
NECOMERCIALE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

in definirea 9i stabilirea a§teptarilor nefinanciare §i necomerciale, autoritatea
publica tutelara are in vedere ca acestea sa nu prejudicieze Tndeplinirea a9teptarilor
financiare legate de asigurarea performan+ei financiare sustenabile, Tmbunititirea
profitabilita Iii 9i controlul riguros al costuritor.

Pentru societatea Compania Municipala ltuminat Public Bucure§ti S.R.L., (
perioada 2026-2030, a9teptarile nefinanciare 9i necomerciale vizeaza, dar fara a se limiq
la acestea:

• Cre9terea eficienjei energetice 9i reducerea impactutui negativ asupra mediului
Tnconjurator;

/

•

•

Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cre9terea gradului de satisfacere
a exigenjelor clienjilor, pentru Tmbunatalirea calita Iii serviciilor furnizate;

Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
asigurarea independen+ei administratorilor 9i dimensionarea componentelor fixe 9i
variabiie, in cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si
neexecutivi, la niveluri juste, care sa ateste economicitate 9i eficienji in folosirea
resurselor financiare ale societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti
S.R.L

IU

\>\
• Imbunata{irea privind managementul riscurilor;



Ameliorarea procesului de formare, instruire 9i dezvoltare profesionala a
personalului;

Tmbunata+irea procesului de comunicare generala, interna 9i externi;•

•

•

Identificarea cailor de cre9tere permanenta a productivita+ii muncii;

Men+inerea 9i dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica Tn
afaceri, echitate sociala, egalitate de 9anse Tn rela+iile de munca, transparen@ 9i
integritate;

• Cre9terea ratei membrilor de sex feminin Tn consiliul de administra+ie 9i Tn organele
de conducere superioare, precum 9i diminuarea progresiva a diferen jei de
remunerare Tntre angaja+ii de sex feminin 9i cei de sex masculin.

XIII. A§TEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIELI gl ALTE ASPECTE ALE AFACERII

('
(-

A9teptarile autorita+ii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital 9i reducerea
cheltuielilor operajionale sunt:

• Cheltuielile de capital: o analiza a investi+iilor programate avand drept scop
prioritizarea cheltuielilor de capital;

• Tn execu+ia bugetelor de venituri 9i cheltuieli ce vor fi aprobate anual, compania
trebuie sa se Tncadreze Tn limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura
salariala 9i sa efectueze cheltuielile totale propoqional cu gradul de realizare a
veniturilor totale, cu ?ncadrarea Tn indicatorii de eficienji aprobaji;

• Se va urmari menjinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de
numerar curente 9i protejarea companiei de eventualele riscuri;

• Implernentarea masurilor corespunzatoare pentru eficientizarea costurilor, cre9terea
productivitg+ii muncii 9i cre9terea performan+ei companiei;

(

(

• Implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea sewiciilor 9i/sau
modul de administrare a infrastructurii.

XIV. MEDIUL DE AFACERI iN CARE OPEREAzA sl RISCURILE LA CARE ESTE
EXPUSA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC
BUCURESTI S.R.L.

Compania opereaza Tntr-o piala concurenjiala, ceea ce presupune adoptarea de
catre consiliul de administra jie a unui plan de administrare care sa urmareasca cre9terea
competitivitalii, a profitabilitalii, ’imbunatatirea calitatii activelor 9i a indicatorilor de risc.

Pentru a ajuta la proiectarea unei imagini de ansamblu asupra Sistemului de
lluminat Public, a fost efectuata o analiza SWOT care a relevat care sunt oportunita+ile 9i
riscurile pe care le implica mediul de afaceri Tn care activeaza societatea:

Oportu n itili :
> Accesarea fonduNlor UE pentru digitalizare 9i eficien la energetica;
> Transformarea stalpilor de iluminat Tn hub-uri Smart City.
> Existenta unei infrastructuri edilitare ca un Tntreg func+ional, modern, ca

baza a dezvoltarii economico – sociale a municipalitatii.

; ‘ /H/Ec\



> Birocratia achizijiilorpublice;
> Volatilitatea pre{urilor la componente 9i energie;
> Lipsa de personal calificat (electricieni, ingineri energetici);
> Rigiditatea procesului de ajustare a tarifelor.

Prezenta Scrisoare de a?teptari a fost elaborata Tn conformitate cu prevederile din
Anexa 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgenla a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de
a9teptari este completata de indicatorii de performan+a financiari 9i nefinanciari cuprin9i Tn
Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2

in conformitate cu dispozijiile Hotararii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, autoritatea publica
tutelara stabile9te 9i monitorizeaza indicatorii cheie de performan@ (ICP). Setul de ICP este
echilibrat intro asemenea maniera incat sa nu ofere stimulente pentru a distorsiona
obiectivele Tntreprinderii publice sau sa afecteze operajiunile financiare Tn mod nega?
ICP selectaji de autoritatea publica tutelara sunt supu9i avizarii prealabile de catre Agent;.
pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice. t I

Ponderile precizate Tn Anexa nr. 1 vor fi folosite, alaturi de !intele fixate Tn Anexa
nr. 2 la Scrisoarea de a9teptari, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performan+a in fiecare an din perioada 2026-2030.

A9teptarea autorita Iii publice tutelare este ca ICP stabili li sa fie luaji in considerare
la acordarea componentei variabile a remunerarii administratorilor sub condi+ia ob+inerii
unui grad de realizare minim al ICP de 80%.

PRIMAR GENERAL

(

'(

Direc ga Guvernan}a Corporativa
Director Executiv

Andreea sANDUL

Director executiv adjunct
Celina Rusu
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