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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de selectie a membrilor CONSILIULUI DE ADMIN!STRA]‘!E, pentru
perioada 2026-2030, la societatea

COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

L. CADRUL LEGAL APLICABIL

Primaria Municipiului Bucuresti, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara, prin
structura de guvernanta corporativd, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptarile privind performantele Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, cu modificarile $i completdrile ultericare si cu respectarea
dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a 0.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile Si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 $i reprezinté dezideratele autoritatii
publice tutelare, pentru evolutia societatii Compania Municipald lluminat Public Bucuresti
S.R.L., In perioada 2026 — 2030.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani. Acestea trebuie s3 fie
analizate in contextul in care se doreste o Tmbunétatire continui a performantei si
guvernantei Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L., precum si crearea unor
relatii de cooperare bazate pe respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii,
eficientei economice si profitabilitatii societatii.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care fncepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice
$i este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de
selectie a candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurts.

Scrisoarea de asteptdri este fundamentats pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul Tn care actioneaz intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, si recomandsd o serie de indicatori de performantd pentru
intreprinderea publica.

Compartimentele de guvernanta corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare
elaboreaza scrisoarea de-asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
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autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act administrativ al conducatorului
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Necesitatea implementarii, respectiv imbunétatirii guvernantei corporative in
companiile municipale/ intreprinderile publice are la baza ratiuni economice deoarece
acestea reprezint3 un vector important privind functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea
avand influentd asupra ansamblului economiei.

Legislatia in materia guvernantei corporative reglementeazé printre altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati membrii consiliului de administratie, prin selectie obiectiva,
avand ca obiectiv asigurarea unui management performant si profesionist al Companiei
Municipale lluminat Public Bucuresti S.A., precum si regulile care sa asigure transparenta
politicii de actionariat.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptéri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publicé tutelara,
actionari/asociati, dupa caz, i membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si
directorii sau directoratul selectat. _

Autoritatile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanta corporativ
stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicato..
prevazuti in anexele nr. 2a si 2b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Indicatorii-cheie de performants inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si adunarea generala a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelara,
dupa caz.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a
managementului Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
incluzand:

« Efectuarea procesului de recrutare in baza unei proceduri transparente si
competitive;
membrilor consiliului de administratie pentru o perioadé de 4 ani; ‘

. Stabilirea unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari ce urmaresc
asigurarea respectdrii principiilor de buna guvernantd, inclusiv a sustenabilitatii financiare
pe termen lung a companiei;

. Stabilirea, in cadrul procedurii de selectie, a indicatorilor de performanta, a
criteriilor de acordare a remuneratiei variabile si de aplicare a unor eventuale
penalitati/sanctiuni in cazul neindeplinirii indicatorilor de performanta fara justa cauza.

« Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de administratie la
standardele domeniului pe baza indeplinirii indicatorilor cheie de performanta (KPI) legati
de sustenabilitatea financiara pe termen lung si performanta serviciului oferit.

Legislatie aplicabila:

- Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile

si completérile ulterioareg

] AL . : . - . (
. Asigurarea continuitatii actului managerial prin stabilirea duratei mandatult.-




- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Hotarérea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice:

- Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitile publice, cu modificirile si
completarile ulterioare;

- Hotérérea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare Ia atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

- Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comertului si pentru modificarea
si completarea altor acte normative cu incidenta asupra inregistrrii in registrul comertului,
cu modificarile si completarile ulterioare:

- Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public;

- Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind mésuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor).

il INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA
ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Scurt istoric al societitii (certificiri, acreditiri, proiecte strategice in derulare,
inovatii sau digitalizare i), pozitionarea in piati, realiziri remarcabile recente

alte informatii relevante

Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.RL. este o societate cu
raspundere limitatd, infiintatd de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin
H.C.G.M.B. nr. 135/11.04.2017. Prin Hotararea nr. 459/27.08.2019 a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti a fost aprobats schimbarea formei juridice a societstii, din societate
pe actiuni in societate cu raspundere limitat3.

In urma cesiunii de citre asociatul Service Ciclop S.A. a unui numar de 12 parti
sociale, la data de 12.11.2019, structura participdrii la capitalul social a devenit urmatoarea:
Municipiul Bucuresti, prin Consiliul general al Municipiului Bucuresti a subscris un numar
de 2.266.117 parti sociale, cu o valoare nominals de 10 lei, reprezentand 100% din capitalul
social. Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. are sediul social in Bucuresti,
sector 1, Soseaua Odaii nr. 253-259, cod unic de inregistrare RO37832144, inregistrats la
Oficiul National al Registrului Comertului cu nr. J2017010321405.

Compania Municipal& lluminat Public Bucuresti S.R.L. Tsi desfisoars activitatea
conform prevederilor Actului Constitutiv $i in conformitate cu prevederile legale referitoare
la societdtile comerciale, in vederea realizarii obiectului siu de activitate si a indeplinirii
obiectivelor societatii.

in vederea desfasurarii activitatilor curente Compania detine:

a./ Atestate ANRE
Prin. Decizia ANRE “nr. 810 din 24-04-2024, societatea Compania Municipald

lluminat Public Bucuresti S.R.| toarele atestate: -
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- C1B - Atestat nr. 21667/ 24-04-2024 prin care ANRE acordd companiei dreptul
de a desfasura activitati de proiectare de linii electrice, aeriene sau subterane, cu tensiuni
nominale de 0,4 kV - 110 kV (joasa si medie tensiune), posturi de transformare cu tensiunea
nominala superioara de cel mult 20 kV (joasa tensiune), statii de medie tensiune si 110 kV,
precum si partea electrica de medie tensiune a statiilor cu tensiuni nominale mai mari sau
egale cu 110 kV; include competentele atestatelor de tip C1A si Bp.

- C2B - Atestat nr. 21668/ 24-04-2024 prin care ANRE acordad companiei dreptul
de a desfasura activitdti de executare de linii electrice, aeriene sau subterane, cu tensiuni
nominale de 0.4 kV - 110 kV (joasa si medie tensiune), posturi de transformare cu tensiunea
nominala superioara de cel mult 20 kV (joasa tensiune), statii de medie tensiune si 110 kV,
precum si partea electricé de medie tensiune a statiilor cu tensiuni nominale mai mari sau
egale cu 110 kV; include competentele atestatelor de tip Be, Bi, C2A, A2 si A1.

La solicitarea ANRE sunt raportate lucrérile executate de catre CMIPB aferente
domeniilor atestate, insotite de fisele de apreciere completate de catre beneficiarii
lucrarilor.

b. Acreditare E-Distributie

Societatea Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. isi men’girﬁ
calitatea de furnizor calificat, pentru grupul LELEOS - Lucrari la instalatii de medie/joasa
tensiune in retelele PPC si calificarea pe GM LELE 05 este valabild pané in data de
19.05.2027. Mentinerea in registrul furnizorilor calificati este o conditie obligatorie pentru a
putea colabora cu PPC.

Pe toatd perioada detinerii calitatii de furnizor calificat Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L. trebuie s& demonstreze ca se afld intr-o continua
imbunéatétire a politicilor si procedurilor tehnice de lucru, de securitate si séndtate Tn munca
si mediu (proceduri, politici, planuri, strategii etc) si s& poata demonstra ca sunt luate toate
masurile necesare tehnice, organizatorice, igienico-sanitare pentru a preveni accidentele
de munci si de mediu, in special pentru lucratorii care Tsi desfasoaré lucrul in conditii de
muncé deosebite.

c. Certificare SMI (calitate, mediu, SSM, SCIM)

Politica Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. are in centt...

preocuparea permanenta pentru cresterea calitatii serviciilor de iluminat public, ornamenta
festiv si a activitdtilor conexe prin:
. stabilrea, documentarea, implementarea, certificarea, mentinerea  si
imbunétatirea continua a eficacitatii unui Sistem de Management Integrat —
Calitate, Mediu, Sanétate si Securitate in Munca, in conformitate cu cerintele
standardelor de referinta: SR EN 1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si
SR IS0 45001:2018;

- implementarea si dezvoltarea unor procese adecvate, in scopul realizarii
obiectivelor generale in conditi de economicitate, eficientd, eficacitate,
siguran{a si legalitate.

lar in ceea ce priveste obiectivele SMi, acestea au fost stabilite astfel:
- cresterea eficacitaiii - proceselor prin adoptarea celor mai bune practici
aplicabile pentru satisfacerea asteptarilor partilor interesate;




- protejarea mediului, identificarea aspectelor de mediu si evaluarea impactului
asupra acestuia;

- conformarea cu prevederile legale si alte cerinte referitoare la aspectele de
mediu ale activitatilor, produselor, serviciilor noastre;

- adoptarea metodelor de lucru, a comportamentelor sigure, efectuarea
controalelor, in vederea evitdrii riscurilor de ranire si/sau Tmbolnavirilor
profesionale cu scopul de a atinge tinta: “zero accidente” si protectia sanatatii
si securitétii salariatilor;

- orientare cétre reducerea, controlul si prevenirea riscurilor de Tmbolnavire a
salariatilor;

In prezent, Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. detine:

- Certificatul SRAC (Organism de Certificare Acreditat) cu nr. 11264/11.12.2017,
prin care se certifica faptul cd CMIPB are implementat si mentine un sistem de
management al calitatii conform cerintelor standardului SR EN 1SO 9001 :2015;

- Certificatul SRAC (Organism de Certificare Acreditat) cu nr. 5297/26.06.2018,
prin care se certifica faptul cd CMIPB are implementat si mentine un sistem de
management al mediului conform cerintelor standardului SR EN 1SO
14001:2015;

- Certificatul SRAC (Organism de Certificare Acreditat) cu nr. 3688/26.06.2018,
prin care se certificd faptul cd CMIPB are implementat si mentine un sistem de
management al séndtatii si securitatii in munca conform referentialului SR ISO
45001:2018,

pentru urmatoarele domenii de activitate:

"Proiectare si executie de linii electrice, aeriene say subterane, cu tensiuni
nominale de 0,4 kV - 110 kV, posturi de transformare cu tensiunea nominald superioara de
cel mult 20 kV, statii de medie tensiune $i 110 kV, precum si partea electricd de medie
tensiune a statiilor cu tensiuni nominale mai mari sau egale cu 110 kv”

Suplimentar, CMIPB detine si certificatele IQNet (organism international de
certificare), pentru sistemul integrat calitate, mediu, SSO:

- Certificatul IQNet nr. RO-11264/1 1.12.2017, pentru sistemul de management

al calitatii conform cerintelor standardului SR EN 1SO 9001 :2018;

- Certificatul IQNet nr. RO- 5297/26.06.2018,pentru sistemul de management al
mediului conform cerintelor standardului SR EN 1SO 14001:2015;

- Certificatul nr. RO-3688/26.06.2018, pentru sistemul de management al
sanatatii si securitatii in munca, conform referentialului SR I1ISO 45001:2018,

pentru urmatoarele domenii de activitate:

‘Design and execution of power lines, overhead or underground, with rated
voltages of 0.4 kV - 110 kV, transformer substations with a maximum rated voltage of not
more than 20 kV, medium voltage and 110 kV substations, and the average electrical part
voltage of stations with nominal voltages greater than or equal to 110 k\V*.

In cadrul societatii- Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L.,
managementul fa cel mai inalt nivel stabileste masuri de control pentru a se asigura cj
sistemul de management integrat, calitate, mediu, SSM este mentinut si fmbunatatit
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in ceea ce priveste controlul intern managerial, Raportul asupra SCIM la data de
31.12.2025, concluzioneazé ca:
_  sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea
riscurilor.

- Comisia de monitorizare este functionald;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este
implementat si actualizat anual;

- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

~ in anul 2025 procedurile documentate au fost actualizate si/sau elaborate noi
proceduri, in proportie de 97% din totalul proceselor/activitdtilor procedurale
inventariate, aferente noii structuri;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru
obiectivele si activitdtile companiei, prin intermediul unor indicatori de
performanta. I

- Pe baza rezultatelor autoevaludrii, la data de 31 decembrie 2025, sistemul de
control intern managerial al Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti
S.R.L. este conform cu standardele cuprinse n Codul controlului intern
managerial, avand un numar de 16 standarde implementate.

Proiecte strategice

Societatea, in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public
in Municipiul Bucuresti, deruleaza proiectul de implementare a sistemului de telegestiune
in Municipiul Bucuresti, sistem care va avea capabilitatea s& controleze, s monitorizeze,
s4 masoare si s gestioneze functionarea in parametri optimi a retelei de iluminat public
stradal si pietonal a municipiului, cu obtinerea de reduceri semnificative de emisii de CO2,
de consum de energie electricd si de costuri de exploatare si fmbunatatind, oferind in
acelasi timp, fiabilitatea sistemului de iluminat public.

Sistemul de telegestiune ca permite controlul aparatelor de iluminat in mo.
dinamic, cu ajutorul controlerelor inteligente instalate la partea inferioard a fiecarui cory
astfel Tncat fiecare aparat s& functioneze la intensitatea prestabilitd doar atunci cand se
indeplinesc conditile limitd de declansare a semnalului de comandd. Dimarea este
controlati prin senzori de miscare/radar avand la baza comunicarea dintre aparate.

Astfel, sistemul de iluminat devine un sistem inteligent, dinamic, autonom, cu
siguranta ridicata in exploatare si costuri minime de investitie si mentenanta.

Activitatea principald a societatii

Compania Municipald lluminat Public Bucuresti SRL gestioneaza serviciul de
iluminat public in Municipiului Bucuresti, in baza unui contract de delegare, activitatile
componente ale Serviciului de iluminat public fiind urmatoarele:

v iluminatul stradal-rutier:

o iluminatul cailor de circulatie rutiera;

-

o iluminatul din parcari;




o iluminatul din parcurile aflate in administrarea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul podurilor, al trecerilor de pietoni, pasajelor si pasarelelor aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia:

o iluminatul din cimitirele aflate in administrarea Consiliujui General al
Municipiului Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public al stadioanelor, al bazelor si complexurilor sportive aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia:

o iluminatul public exterior al tuturor clidirilor $i institutiilor publice aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

v iluminatul stradal-pietonal:

v iluminatul arhitectural, inclusiv iluminatul arhitectural al cladirilor si al
monumentelor aflate in administrarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti sau a altor organisme coordinate/subordinate acesteia.

V" iluminatul ornamental;
v iluminatul ornamental-festiv.

Obiectul principal de activitate corespunde Codului CAEN 611, respectiv Cod

CAEN 6110 - Activitati de telecomunicatii prin retele de cablu, prin retele fira cablu si prin

satelit.

Activitatile secundare ale societétii Compania Municipalé lluminat Public Bucuresti

S.R.L., sunt:

2553 — Operatiuni de mecanica generali

3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3313 — Repararea si intretinerea echipamentelor electronice si optice

3319 — Repararea si intretinerea altor echipamente

3320 — Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3514 — Distribuirea energiei electrice

3515 — Comercializarea energiei electrice

4222 — Lucrari de constructi a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii

4299 ~ Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 — Lucréri de demolare a constructiilor

4312 — Lucrari de pregatire a terenului - (excluzand: indepartarea stratului de sol,

roca si alte materiale care acopera un depozit mineral: lucriri de dezvoltare si pregétire
a santierelor miniere, cu exceptia amplasamentelor in al ciror subsol se afls zdcaminte

de petrol si de gaze naturale)

4321 — Lucrari de instalatii electrice

4322 — Lucréri de instalatii sanitare, de ncalzire si de aer conditionat
4323 — Lucrari de izolatii

4324 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 — Lucréri de ipsoserie
4332 — Lucrdride tamplarie sj dulgherie -
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4333 — Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 — Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4335 — Alte lucrari de finisare

4341 — Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4342 — Alte lucrari speciale de constructii pentru cladiri

4350 — Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4391 — Activitati de zidarie

4399 — Alte lucréri speciale de constructii n.c.a

4613 — Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4614 — Intermedieri in comertul cu masini, echipamente industriale, nave si avioane

4615 — Intermedieri in comertul cu mobila, articole de menaj si de fierarie

4619 — Intermedieri in comertul cu diverse

4650 — Comert cu ridicata al echlpamentulw informatic si de telecomunicatii

4661 — Comert cu ridicata al masinilor agricole, echlpamentelor si furniturilor

4662 — Comert cu ridicata al masmllor unelte

4663 — Comert cu ridicata al masmllor pentru industria miniera si constructii

4664 — Comert cu ridicata al altor masini si echipamente (

4683 — Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructle

echipamentelor sanitare

4690 — Comert cu ridicata nespecializat

4712 — Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominantd de produse

nealimentare

4740 — Comert cu amanuntul al echipamentului informatic si de telecomunicatii

4752 — Comert cu amanuntul al articolelor de fierarie, al materialelor de constructii,

al articolelor din sticl& si a celor pentru vopsit

4755 — Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al altor articole

de uz casnic n.c.a.

4778 — Comert cu amanuntul al altor bunuri noi

4779 — Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4782 — Comert cu amdnuntul al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule

4791 — Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat

5224 — Manipulari

5820 — Activitati de editare a altor produse software

6190 — Alte activititi de telecomunicatii

6290 — Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

6310 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitéati conexe

6391 — Activitati ale portalurilor web

6820 — inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6832 — Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract

7010 — Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate

7020 — Activitati de consultanta in afaceri si management

7112 — Activitati de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea

7120 — Activitati de testari si analize tehnice

7411 — Activitati de design industrial si vestimentar

7412 — Design grafic si activitdti de comunicare vizuala

7414 — Alte activititi de design specializat

7499 — Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7711 — Activitdti de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere
usoare

- 7712 — Activjtati de inchirigre si leasing cu autovehicule rutiere grele




8589 — Alte forme de invatdmant n.c.a.
9510 - Repararea si intretinerea calculatoarelor si a echipamentelor de comunicatii
9540 — Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea calculatoarelor, a
articolelor personale si de uz gospodéresc, a autovehiculelor si motocicletelor.
Societatea poate desfésura, inclusiv, activititi de reclama, publicitate a produselor
proprii, obtinerea de finantéri pentru desfasurarea activitatilor mentionate etc.
Desfasurarea tuturor categoriilor de activititi se va face pe baza autorizatiilor,
avizelor, aprobérilor previzute de lege cu incadrarea in standardele de calitate,
respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor,
pastrarea calitdtii mediului inconjurdtor, a normelor privind dreptul de proprietate
intelectuala etc.

Misiunea si obiectivele societitii

Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. are ca misiune principald
organizarea, modernizarea, eficientizarea serviciului de iluminat public, ridicarea gradului
de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii, cresterea gradului de securitate individuald si
colectiva, a gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale in Municipiul Bucuresti.

Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. si-a stabilit urmétoarele

obiective generale:
- asigurarea unui iluminat public adecvat necessitatilor de confort si securitate,

individuala si colectivd Tn Municipiul Bucuresti;

- asigurarea functiondrii si exploatarii in conditii de sigurants, rentabilitate si
eficientd economica a infrastructurii aferente serviciului de iluminat public;

- marirea gradului de sigurants a circulatiei rutiere si pietonale;

- evidentierea, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si peisagistice
ale Municipiului Bucuresti

Legile si reglementirile principale care quverneazi activitatea societitii
Compania Municipalé lluminat Public Bucuresti S.R.L.:

e Legea nr. 230/2006 privind serviciul de iluminat public
e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice
* Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

e OUG nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrative-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritara,
publicatd in M.O. 549 din 29 august 2013, cu modificirile si completarile
ulterioare,

e ~OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completérile ulterioare,

Ordinul ANRSC nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de iluminat public.

Ordinul ANRSC nr. 87/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al

serviciului de iluminat pubilic.
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¢ Ordinul ANRSC nr. 77/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat
public

o Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818 din 30 decembrie 2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli precum si a
anexelor de fundamentare a acestora, publicat in M.O. Partea |, nr. 14 din 10
ianuarie 2020.

Ill.  SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE $I LOCALE iN DOMENIUL iN
CARE AC'!‘IC)NEAZA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCUREST! S.R.L., INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE $I
FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Romania s-a alaturat celor 193 de state membre ale ONU, la Summit-ul pentru o
dezvoltare durabild, din septembrie 2015, adoptand Agenda 2030 pentru dezvoltare
durabild, un program de actiune globala in domeniul dezvoltdrii, cu un caracter universal
care promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile — economi
social si de mediu. Pentru prima oara, actiunile vizeaza n egald masura statele dezvoltaic
si cele aflate Tn curs de dezvoltare.

n cadrul Agendei 2030 se regdsesc cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila
(ODD), reunite informal si sub denumirea de Obiective Globale. Prin intermediul
Obiectivelor Globale, se stabilesc actiunile pentru urmatorii 15 ani in vederea eradicarii
sariciei extreme, combaterii inegalitatilor si a injustitiei si protejarii planetei pana in 2030.

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei 2030 (SNDDR 2030)
si planul de actiune aferent reprezinta raspunsul Roméniei la Agenda 2030 pentru
Dezvoltare Durabilé si stabilesc cadrul national pentru implementarea celor 17 Obiective
de Dezvoltare Durablla (ODD), oferind r&spunsuri adecvate la provocérile schimbarilor
climatice, in acord cu obiectivele Acordului de la Paris si ale Cadrului Sendai pentru
reducerea riscurilor de dezastre, precum si cu documentele strategice ale UE, pentru a
asigura coerenta politicilor pentru dezvoltare durabild la nivel national. Conform
Regulamentului (UE) 2018/1999 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2018, fiecare Stat Membru (SM) elaboreaza si prezintd Comisiei Europene (C
strategia sa pe termen lung pentru reducerea gazelor cu efect, cu o perspectiva de cel put.i
30 de ani. Strategiile nationale pe termen lung ale SM iau in considerare si planifica: (1)
reducerea semnificativd a emisiilor de gaze cu efect de serd (GES) si imbunatatirea
absorbtiei / captarii de GES la nivel sectorial, i domenii precum productia de electricitate,
industria, transportul, incélzirea si racirea in sectorul cladirilor (rezidential si comercial),
agricultura, deseurile, exploatarea terenurilor, schimbarea destinatiei terenurilor Si
silvicultura (LULUCF) (2) progresele preconizate privind trecerea cétre o economie cu
emisii scazute de GES, inclusiv aspecte privind intensitatea emisiilor de GES, intensitatea
emisiilor de CO2 raportata la produsul intern brut (PIB), estimari privind valoarea investitiilor
pe termen lung si strategiile aferente privind activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare
(CDI); (3) efectele socio-economice preconizate ale masurilor de decarbonizare; (4)
legaturile cu alte obiective, planificari si alte politici, masuri si investitii pe termen lung la
nivel national.

Strategia nationalé-privind iluminatul public din Romania este reglementata prin
cadrul serviciilor Qomunltare de utilitaii publice (HG nr. 246/2006) si Legea nr. 230/2006 a
serviciului de iluminat public, cu modificarile si completarile ulterioare. Obiectivul central




este tranzitia catre un iluminat public inteligent, eficient energetic si prietenos cu mediul, cu
accent pe reducerea consumului si a poluérii luminoase.
Directiile strategice majore, sunt:
- Eficientd energetica: inlocuirea tehnologiilor invechite cu corpuri de iluminat
echipate cu surse LED.

- Control inteligent: Implementarea sistemelor de telegestiune care permit
reglarea intensitatii luminoase si monitorizarea consumului in timp real.

- Reducerea amprentei de carbon: Alinierea la tintele stabilite prin Strategia
Energeticd a Romaéniei pentru dezvoltarea sustenabilid a sectorului

Obiective Sectoriale (Pe termen mediu si lung):
- Eficientd energetica: Tnlocuirea corpurllor de iluminat conventionale cu
tehnologle LED pentru a diminua consumul de energie electrica cu peste 50%.

- Digitalizare si sisteme SMART: Implementarea sistemelor de telegestiune
pentru controlul de la distanta al intensitétii luminoase in functie de trafic, ore
si conditii meteorologice.

- Reducerea poludrii luminoase: Proiectarea sistemelor de iluminat conform
normelor europene pentru a reduce dispersia luminii si a proteja mediul
inconjurator.

- Siguranta publica: Cresterea gradului de securitate pe strizile din Romania,
iluminarea corecté a zonelor pietonale si a punctelor de interes.

Obiective Fiscal-Bugetare
- Autonomie bugetard locald prin reducerea cheltuielilor autoritatilor publice
locale cu energia electricd si a costurilor de mentenantd prin utilizarea

echipamentelor moderne cu durata lunga de viata.

- Finantare prin fonduri nerambursabile prin maximizarea utilizarii fondurilor
europene (PNRR, Fondul pentru Modernizare) si a programelor derulate prin
Administratia Fondului pentru Mediu (AFM) pentru a sustine tranzitia verde
fara a afecta bugetele locale.

- Integrarea cu productia locald de energie prin racordarea stalpilor de iluminat
sau a cladirilor adiacente la surse regenerabile (panouri fotovoltaice) pentru
autoconsum si reducerea amprentei de carbon.

- Strategii integrale prin alinierea investitiilor locale cu Strategia energetica a
Roméniei pentru perioada 2025-2035, care prevede decarbonizarea Si
sprijinirea consumatorului prin tehnologii sustenabile.

Strategia Primdriei Municipiului Bucuresti (PMB) privind iluminatul public
vizeazé modernizarea infrastructurii prin trecerea la corpuri de iluminat cu LED. Scopul este
acela de a reduce consumul de energie, scaderea amprentei de carbon si Imbunatatirea
vizibilitatii $i a sigurantei publice, transforméand Bucurestiul intr-un oras mtehgent (SMART

CITY).

13




Obiectivele si componentele strategiei:
- Eficienta energetica prin Tnlocuirea lampilor vechi cu tehnologie LED moderna
(clase de protectie IP66, IK09) pentru o durata de viatd mai mare si costuri de
intretinere reduse.

- Management de la distantd prin implementarea unor sisteme de telegestiune
si control al intensitatii luminoase in timp real.

- Siguranta rutierd si pietonald prin iluminarea conform normativelor europene
pe arterele principale, bulevarde, dar si in zonele rezidentiale si pe trecerile
de pietoni.

- lluminat ornamental si festiv prin integrarea iluminatului arhitectural pentru
cl&diri si monumente, precum si a celui festiv in perioadele de sarbatori.

IV. VIZIUNEA AUTORITATHI PUBLICE TUTELARE §lI A ACTIONARILOR,
MISIUNEA Sl OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POLITICA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE |,
CARE OPEREAZA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMINA
PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Strategia de dezvoltare a Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L.
are in vedere trei obiective de dezvoltare durabila:
> Un oras si o comunitate durabild — Dezvoltarea orasului pentru ca el sa fie
deschis tuturor, sigur, si durabil.

» Consum si productie responsabile — Asigurarea unor tipare de consum si
productie durabile. Anual, 120 de miliarde de dolari ar putea fi economisite
daca populatia globului ar utiliza doar surse de iluminat cu LED.

» Actiune climatica — Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor
cllma‘uce sia |mpactulu1 lor. Tncepand cu 1990, emisiile de CO2 au crescut cu
aproximativ 50%. in anul 2009 consumul anual de energie electrica pentru
sistemul de iluminat public al Municipiului Bucuresti era de 57 MWh/an. Prf ,
trecerea la tehnologia LED, acest consum ar fi de maximum 30 MWh/ay
Pentru fiecare kWh produs in termocentrale pe hidrocarburi se emite in
atmosfers cca 0,5 kg CO2. S-ar evita n acest fel emisia a 14 tone COZ2 pe an.

Rolul intreprinderii in economie sau comunitate (produse/servicii furnizate
populatiei sau altor entitati)

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. este un operator
recunoscut la nivel local cu activitate in domeniul proiectarii si executérii lucrarilor de
iluminat public, cu un sistem de management competitiv, conform cu cele mai bune practici
de guvernantd corporativd aliniind activitatea cu interesul general si nevoile societatii,
urmarind astfel dezvoltarea economica locald, crearea de valoare adaugata, eficienta
operationald si imbunatatirea calitatii vietii, prin adaptarea la piatd, inovare, cooperare cu
autoritatile, contribuind’ la-un—echilibru sustenabil intre profit si binele comun, prin
indeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public de iluminat, functionarea sigura
a acestuia, servicii la un inalt mvel Calitate si sigurantd, in conditii nediscriminatorii si
ransparente pentru,toti utilizatoril




Compania asigura transparents in activitatea desfasurata, prin raportéri periodice
integrate ale performantei, de calitate si de incredere.
Compania Municipala de lluminat Public Bucuresti SRL:
> are un mediu de muncé atractiv, stabil si motivant cu un angajament continuu
catre performantd profesionals.

> dezvoltd si mentine o buna gestionare interna a resurselor umane, financiare
si materiale, poate s& rdspunda nevoilor comunitatii si a obtinut, in mare
masuré, rezultatele scontate din punct de vedere economic si social.

> demonstreaza cé este creatoare de valoare publica cu caracter durabil, avand
asiguratd dotarea corespunzatoare cu mijloace materiale si umane si fiind
capabilad sé furnizeze la un nivel calitativ ridicat serviciul de iluminat public Tn
Municipiul Bucuresti

Conform definitiei din Regulamentul Serviciului de lluminat Public al Municipiului
Bucuresti (Anex& la HCGMB nr. 25/29.01.2020 si la Contractul de Delegare a Gestiunii
Serviciului de lluminat Public al Municipiului Bucuresti nr. 131/ 21.02.2020), Sistemul de
lluminat Public (SIP) reprezintd ansamblul tehnologic si functional amplasat intr-o
dispunere logicd, in scopul realizarii unui mediu luminos confortabil si/sau functional si/sau
estetic, capabil s& asigure desfagurarea in conditii optime a unei activitati, spectacol, sport,
circulatiei, a unui efect luminos estetic-arhitectural si altele, alcatuit din constructii, instalatii
si echipamente specifice, care cuprinde:

- linii electrice de joasé tensiune, subterane sau aeriene;

corpuri de iluminat si accesorii;

- tablouri electrice (puncte de aprindere, cutii de distributie, cutii de trecere);
- echipamente de comand$, automatizare, masurare s.a.;

- fundatii, stalpi, elemente de sustinere a liniilor, instalatii de legare la pamant,
conductoare, izolatoare, cleme, armaturi, utilizate pentru iluminatul public.

Alimentarea cu energie electrica a Sistemul de Iluminat Public se face din posturile
de transformare gestionate de catre operatorul de distributie, S.C. Retele Electrice
Romania S.A., prin cutiile de comanda BMPIIP (puncte de aprindere), acestea permitand
functionarea iluminatului public conform unui program prestabilit prin Contractul de
delegare a gestiunii serviciului de iluminat public in Municipiului Bucuresti nr. 131/
21.02.2020.

Din cutile de comanda a iluminatului, prin reteaua de iluminat public
(subterana/aeriand) si cutiile de derivatie, se alimenteaz& corpurile de iluminat.

Pentru a putea asigura reducerea timpilor de remediere a sesizarilor, echipele
Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. intervin in Sistemul de lluminat
Public astfel cum au fost organizate pe cele 6 sectoare din Bucuresti (zonare conform
Tmpartirii administrative a Municipiului).

Pand la data de 20.02.2020, principalul contract derulat de citre Compania
Municipald Huminat Public Bucuresti S.R.L. a fost Contractul nr. 646/23.07.2019 - “Servicii
de intretinere-mentinere Sistem de lluminat Public in vederea realizrii continuitatii
iluminatului-public Tn Municipiul Bucuresti”, incheiat cu Municipiul Bucuresti.

incepand ‘cu data de 21.02.2020, principalul contract derulat de citre Compania
Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. este Contractul de Delegare a Gestiunii
lluminat Public al Municipiului Bucuresti nr. 131/21.02.2020”, incheiat cu




Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in baza céruia executa
lucrari specifice necesare intretinerii si mentenantei sistemului de iluminat public.

Reviziile tehnice si reparatiile curente se efectueaz la toate elementele sistemului
de iluminat public apartinand Priméariei Municipiului Bucuresti, respectiv: corpuri (aparate)
de iluminat, stalpi de iluminat si console, cutii de aprindere si distributie, retele de iluminat
LES (Linii Electrice Subterane) si LEA (Linii Electrice Aeriene).

Tn cadrul reviziilor tehnice societatea executd in principal urméatoarele activitati:

> revizia tehnicid a corpurilor de iluminat si a accesoriilor (curatare corp de

iluminat, nlocuire componente dacd este cazul, verificare contacte conexiuni,
inlocuire 1ampi care nu se incadreaza in parametrii normati)

revizia tehnicd a stalpilor de iluminat (curatare; verificare si remediere
instalatie de legare la pamant; verificare contacte; inlocuire componente staip:
capac vizitare, cleme, cablu de alimentare);

revizia tehnicd a consolelor de iluminat (curatare; verificare si remediere
sistem prindere console; indreptare console; indepartare obiecte straine, daca
este cazul); (

revizia tehnica a tablourilor de distributie si a punctelor de aprindere - cA
(curatare; verificare si inlocuire elemente uzate; verificare contacte; verificare
si remediere instalatie de legare la p&mant; verificare sistem inchidere
securizata);

revizia tehnica a retelelor electrice (aeriene si subterane) de joasa tensiune
apartindnd sistemului de iluminai public (identificare si verificare trasee,
verificare si inlocuire cleme).

fn cadrul reparatiilor curente se executd urmatoarele activitéti suplimentare celor
de la reviziile tehnice:

>

pentru corpuri de iluminat: verificarea coloanelor de alimentare cu energie
electricd si inlocuirea celor cu izolatie necorespunzdtoare; verificarea
contactelor la clemele de legdturd si inlocuirea elementelor
necorespunzatoare; nlocuirea corpurilor necorespunzatoare; indepartarea
obiectelor stréine, daca este cazul; (

pentru stalpi de iluminat: vopsire; consolidare, remediere sau inlocuire stél{
sifsau fundatii stalpi; verificarea verticalitatii stélpilor $i indreptarea celor
inclinati;

pentru console de iluminat: vopsire; inlocuire console si accesorii cu grad
mare de uzura;

pentru tablouri electrice de alimentare, distributie si conectare/deconectare:
vopsire elemente metalice cutie, curétare afise si inscriptiondri; verificarea
contactorului si inlocuirea acestuia, dacé este cazul; verificarea si remedierea
fundatiilor;

pentru retele de iluminat public (Linii Electrice Aeriene si Linii Electrice
Subterane): verificarea si inlocuirea liniilor electrice cu izolatia deteriorata sau
ca urmare a reparatiilor frecvente pe o portiune relativ scurtd; mansonare;
verificarea valorii rezistentei de izolatie a cablului.




activitati:

In vederea indeplinirii obiectivelor specifice stabilite in perioada 2020- 2025,
societatea Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. a desfasurat urmétoarele

>

>

Elaborare documentatii tehnice pentru extinderi, optimizari si relocari
elemente SIP- Piese scrise, Piese desenate:;

Audituri privind inventarierea elementelor componente SIP, stabilirea zonelor
cu deficientd a iluminatului public si elaborare documentatii tehnice (devize
estimative costuri; planuri de amplasare si memorii tehnlce)

Asigurarea unui nivel luminotehnic corespunzitor valorilor reglementate prin
standardele nationale, europene si internationale. Verificare parametrii

luminotehnici.
Masuratori luminotehnice in sectoarele 1, 2, 3, 4, 5 si 6 din Bucuresti;
Redactare buletine masuratori pentru sectoarele 1, 2,3,4,5si6;

Mésuratorile luminotehnice s-au realizat anual, conform standardului SR
13201/2015 si a instructiunilor privind proiectele luminotehnice.

Mésuratori necesare determinarii coordonatelor GPS ale punctelor luminoase
din SIP:

Coordonate | 5050 (2021 | 2022 2023 (2024 |2025 |TOTAL

GPS
0 4.515 |24.777 | 41.12528.330 | 0 98.747

Elaborare documentatii pentru proiecte finantate prin Administratia Fondului
pentru Mediu:

Elaborare Documentatie de Avizare a Lucririlor de Interventie (DALI) si
Proiect Tehnic de Executie (PTE) pentru proiectul ,,Eﬁmentlzarea Si
modernizarea sistemului de iluminat public prin implementarea sistemului de
telegestiune si utilizarea aparatelor cu tehnologie LED pe 15 artere din
Municipiul Bucurestl”

Elaborare Documentatie de Avizare a Lucririlor de Interventie (DALI) si
Proiect Tehnic de Executie (PTE) pentru proiectul ”EflClentlzarea Si
modernizarea sistemului de iluminat public, prin implementarea sistemului de
telegestiune si utilizare a aparatelor cu tehnologie LED pe urmatoarele artere
de circulatie: Sos. Nicolae Titulescu, Bd. Banu Manta, Bd. Beijing, Str. Nicolae
Caramfil, Str. Av Alexandru Serbanescu, Bd. Aerogérii, Bd. lon lonescu de la
Brad, $os. Gheorghe lonescu Sisesti, Sos. Pantelimon, Str. Liviu Rebreanu,
Bd. Nlcolae Grigorescu, Bd. Awatonlor Cal. Giulesti, Bd. Constructorilor, Cal.
Créngasi, Str. Valea Cascadelor, Str. Precmel Str. Antiaeriand, Sos.
Alexandriei, Calea Rahovei, Calea Floreasca, Sos. Pipera, Bd. Expozitiei,
Calea Plevnei, Bd. Lacul Tei, Bd. 1 Decembrle 1918, Sos. Chitilei, Sos.
Bucuresti-Targoviste, Str. Buzesti, Str. Berzei, Sos. Grozaves’u Bd. Genlulw
Pagaj Basarab, Bd. Dinicu Golescu”

Elaborare Documentatie de Avizare a Lucrarilor de Interventie (DALI) pentru
roiectul ,,EflClentlzarea si modernizarea sistemului de iluminat public prin




implementarea sistemului de telegestiune si utilizarea aparatelor cu
tehnologie LED pe 70 de artere din Municipiul Bucuresti®

» Elaborare Documentatie de Avizare a Lucrérilor de Interventie (DALLI) pentru

proiectul ,Eficientizarea sistemului de iluminat public pe 7 zone din Municipiul
Bucuresti”

in perioada 2020-2025, activitatea de mentenantd prestatd de catre societate a
constat in executia de lucréri si a prestérii de servicii privind intretinerea-mentinerea
sistemului de iluminat public al Municipiului Bucuresti, precum si Tn urmdrirea si
monitorizarea obligatiilor asumate prin contractele de servicii/lucrari incheiate de Compania
Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Principalul contract monitarizat a fost Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului
de lluminat Public al Municipiului Bucuresti nr. 131/21.02.2020, obiectivul principal fiind
efectuarea lucrarilor de intretinere si mentinere a Sistemului de lluminat Public Tn Municipiul
Bucuresti, iar prin aceasta s-a urmarit atingerea urmatoarelor rezultate:

v

v

S S BN

Din

asigurarea calitétii si performantelor sistemului de iluminat public, potrivit
standardului SR EN {

13201 privind iluminatul public, a reglementérilor interne si Directivelor Uniulf
Europene;

orientarea serviciului de iluminat public catre beneficiari;

promovarea propunerilor de investitii, in scopul modernizarii si extinderii
sistemului de iluminat public;

reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor aparate de iluminat
performante si/sau

echipamente specializate;
promovarea de solutii tehnice si tehnologice performante, cu costuri minime;

asigurarea unui iluminat stradal, pietonal, arhitectural si ornamental

corespunzator.
(
cresterea eficientei SIP si a gradului de confort al cetatenilor, prin rezolvarez

sesizarilor alocate de catre Serviciul Dispecerat/Compartimentul Relatii cu
Clientii;

cresterea nivelului de iluminare a strézilor si imbunatatirea conditiilor de trafic;
reducerea numarului de sesizari (confirmate) si interventii in SIP;
siguranta functiondrii si mentinerii SIP;

asigurarea unui iluminat arhitectural adecvat punerii in valoare a edificiilor de
importantd publica si/sau culturald, precum si a iluminatului ornamental in
parcuri si gradini de interes public.

portofoliul de activitdtilucréri desfisurate/executate de catre compania

Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. enumeram:
v executarea lucrarilor de reparatie si-mentenantd a Sistemului de lluminat

Public, atat pe liniile electrice aeriene (LEA), cat si pe liniile electrice subterane
(LES), lucrari de extinderi, optimizari si relocari ale elementelor Sistemului de
lluminat Publi
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v Inlocuirea cablurilor retelei de iluminat pe tronsoanele pe care s-au constatat
cresteri ale numarului de avarii asupra Sistemului de lluminat Public cauzate
de: imbétranirea izolatiei cablurilor, deteriorarea mansoanelor de legaturs,
accidente de circulatie sau ca urmare a lucrrilor executate de cétre terti la
retelele edilitare sau la infrastructura stradals;

v" audituri refea iluminat public, la solicitarea Serviciului Avize/Compartimentului
Avize, in vederea emiterii avizelor tehnice de amplasament:

v audituri necesare unor extinderi/optimizéri/modernizari/reabilitiri Sistemului
de lluminat Public sau in vederea preludrii in gestiune a unor instalatii de
iluminat;

V' participarea la predari-primiri de amplasamente in care gestionarii de retele si
firme de constructii-montaj executd lucrari, la retelele de utilititi, n baza
avizelor tehnice eliberate de catre Compania Municipald fluminat Public
Bucuresti S.R.L. prin Serviciul Avize/Compartimentul Avize astfel:

2025,
trim. I-1l1

2.300 | 2.394 | 2.255 | 2.022 | 1.661 | 1.265 11.897

Avize | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 TOTAL

emise

Pentru eficientizarea activitétii, electricienii CMIPB utilizeaz4 tablete digitale pentru
inregistrarea, fotografierea, primirea/inregistrarea de sesiziri, precum si pentru

comunicarea rezolvarii acestora.
Astfel, datorita digitaliz&rii activitatii echipelor de interventie, sunt create si

autosesizari asupra carora se intervine imediat.

Strategia intreprinderii publice si a sectorului in care activeazi societatea
Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. gestioneaza Serviciul de
lluminat Public al Municipiului Bucuresti, iar activititile componente ale acestuia sunt

urmatoarele:
v iluminatul stradal-rutier:
o iluminatul cdilor de circulatie rutiers;

o iluminatul din parcéri;

o iluminatul din parcurile aflate In administrarea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate

acesteia;

o iluminatul podurilor, al trecerilor de pietoni, pasajelor si pasarelelor aflate
in administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

o luminatul din cimitirele aflate in administrarea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate

acesteia;




v

v
v

o iluminatul public al stadioanelor, al bazelor gi complexurilor sportive aflate
in administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public exterior al tuturor cladirilor si instituiilor publice aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

iluminatul stradal-pietonal;

iluminatul arhitectural, inclusiv iluminatul arhitectural al cladirilor si al
monumentelor aflate Th administrarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti sau a altor organisme coordinate/subordinate acesteia;

iluminatul ornamental;

iluminatul ornamental-festiv.

Gestiunea Sistemului de lluminat Public Bucuresti de catre Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L. permite Consiliului General al Municipiului Bucuresti(™
Primé&riei Municipiului Bucuresti nu numai s& implementeze propriile politici de mediu
mod coerent, dar sa si beneficieze de fondurile europene destinate protectiei mediult..
Fondurile vor permite modificdri tehnologice strict necesare pentru protejarea mediului
Municipiului Bucuresti.

Cele mai importante proiecte de dezvoltare strategicd ale Companiei Municipale
lluminat Public Bucuresti S.R.L..

v

v

Proiectarea, in etape sau pe ansamblu, a intregului sistem de iluminat in
concordanta cu normele europene;

Asigurarea calitétii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul
Directivelor Uniunii Europene;

Reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si
echipamente moderne si eficiente;

Asigurarea unui iluminat stradal si pietonal adecvat necesitatilor de confort si
securitate, individuald si colectiva, previzute de normele in vigoare; (

i

Monitorizarea indicatorilor de performantd a activitatii operatorului é
participarea cetétenilor si a asociatiilor reprezentative ale acestora la acest
proces;

Implementarea tehnologiei de iluminat cu LED ce contribuie semnificativ la
indeplinirea obiectivelor de crestere a eficientei energetice, pe o perioada de
5 ani;

Implementarea sistemului de telemanagement si monitorizare consum de
energie electrica pentru Sistemul de lluminat Public din Bucuresti, pe
0 perioada de 5 ani;

Realizarea unui iluminat arhitectural, ornamental si ornamental-festiv care sa
asigure punerea in valoare a edificlilor de importanta publica si culturala;

Reducerea poludrii luminoage prin orientarea echipamentelor de iluminat spre
suprafata cai de circulatie.




v" Promovarea utilizarii de corpuri de iluminat care limiteazs cantitatea de lumina

emisa deasupra liniei orizontului.

v Implementarea managementului recicl3rii deseurilor si reziduurilor din SIP.

Viziunea autoritétii publice tutelare

Viziunea autoritétii tutelare este fundamentatd pe continuarea implementarii si
consolidarii proceselor de dezvoltare si modernizare, avand la bazs scopul si obiectivele
generale, asa cum sunt stabilite prin documente de management, transmitand clar directia
de dezvoltare, valorile si impactul pe care Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti doreste ca societatea s3 1l aiba in comunitate.

Municipiul Bucuresti, in exercitarea atributiilor conferite cu privire la elaborarea si
aprobarea strategiilor locale de dezvoltare a Serviciului de Illuminat Public, a programelor
de investitii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente,
urmaéreste atingerea urmatoarelor obiective:

v

v

asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitétilor
locale la Serviciul de lluminat Public;

orientarea Serviciului de luminat Public catre beneficiari, membri ai
comunitaii;

asigurarea calitatii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul
directivelor Uniunii Europene;

reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si
echipamente moderne si eficiente;

asigurarea unui iluminat public modern prin promovarea de solutii tehnice si
tehnologice performante, cu costuri minime:

promovarea investitiilor, in scopul modernizarii si extinderii Sistemului de
lluminat Public;

asigurarea unui iluminat stradal si pietonal adecvat necesitatilor de confort si
securitate individuala si colectiva, prevazut de normele in vigoare;

asigurarea unui iluminat arhitectural, ornamental si ornamental-festiv care s3
asigure punerea in valoare a edificiilor de importanta publica si/sau culturala;

instituirea evaluérii comparative a indicatorilor de performantd a activitaii
operatorului si participarea cetatenilor si a asociatiilor reprezentative ale
acestora la acest proces;

promovarea profesionalismului, a eticii profesionale si a formarea profesionald
continud a personalului care lucreaza in domeniu.

Principalele activititi componente ale Serviciului de Huminat Public al Municipiului
Bucuresti sunt:

v

v

A1. iluminatul céilor rutiere;

A2, iluminarea zonelor pietonale, zonelor rezidentiale si a celor comerciale;
A8. iluminatul parcurilor, gradinilor si @ monumentelor culturale (iluminat
arhitectural):
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v A4, iluminatul festiv.

Directiile strategice de actiune determinante de cerintele contextuale

Compania are in vedere trei directii strategice:
v Dezvoltarea unor procese tehnico-functionale de modernizare SIP-Bucuresti

v Dezvoltarea din punct de vedere economic si social
v Dezvoltarea din punct de vedere al mediului

Obiectivele strategice pe fiecare directie strategica, aldturi de indicatorii ce
permit monitorizarea progresului in atingerea obiectivului

> Dezvoltarea unor procese tehnico-functionale de modernizare a
Sistemului de lluminat Public

Obiectivele strategice pe care societatea Compania Municipald lluminat Public
Bucuresti S.R.L. trebuie sa le atinga in cadrul acestei directii strategice sunt:
« Redimensionarea si optimizarea parametrilor sistemului de iluminat public; (

. . . . . I A -
¢ Modemizarea si extinderea sistemului de iluminat public (inlocuis
componente instalati;

« Monitorizarea si controlul parametrilor tehnici ai iluminatului public printr-un
sistem de telemanagement modern.

> Dezvoltarea din punct de vedere economic si social

n cadrul acestei directii strategice, societatea Compania Municipala lluminat Public
Bucuresti S.R.L. trebuie s& indeplineasca urmatoarele obiective strategice:
« Reducerea costurilor cu functionarea si exploatarea sistemului de iluminat
public;

o Reducerea costurilor cu energia electrica;

¢ Reducerea costurilor cu pierderile tehnice si a racordéritor ilegale la reteays
electrica F' :

« Punerea in valoare a obiectivelor arhitecturale, ornamental — peisagistice si
ambientale;

« Marcarea evenimentelor festive si a sdrbatorilor legale sau religioase printr-
un iluminat festiv;,

e asigurarea unui iluminat public adecvat necesitatilor de confort si securitate,
individuala si colectiva, in Municipiul Bucuresti;

« marirea gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale;

Planul de administrare pentru perioada 2026-2030 va pune in valoare viziunea
manageriald a membrilor consiliului de administratie asupra perspectivelor de evolutie ale
Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L., fundamentatd pe continuarea
implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare si modermzare avand Ia baza
scopul si oblectlvele strategice pe care societatea trebuie s




V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Compania Municipala
Hluminat Public Bucuresti S.R.L. se incadreazi in categoria serviciu public.

Compania Municipal& lluminat Public Bucuresti S.R.L. a fost infiintata in scopul de
a asigura serviciul de iluminat public in Municipiul Bucuresti, urmérindu-se, in principal,
doud directii:

v’ satisfacerea interesului public, astfel incat cetatenii Municipiului Bucuresti s&
beneficieze de un serviciu de iluminat public la standarde de calitate,

v asigurarea unui serviciu de iluminat public in tendintd cu noile directive
europene de eficientd energeticd, urmérindu-se reducerea consumului de
energie electricd prin implementarea noilor tehnologii.

Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., deruleazd activitatea de
serviciu public conform "Contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public
al Municipiului Bucuresti”, Tnregistrat in Registrul unic de contracte al Municipiului Bucuresti
cu nr.131/21.02.2020, incheiat cu Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, pentru o duratd de 5 ani (de la data de fncepere a contractului,
respectiv data prelungirii contractului) si are ca obiect gestiunea si prestarea de cétre
Delegat (Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.) a activitatilor componente
ale serviciului de iluminat public a localitatilor, care compun “Serviciul’, astfel cum este
definit in contract.

Modalitatea de gestiune a serviciului este gestiune directs, conform art. 28 alin. (2)
lit. b) din Legea nr. 51/2008, scopul incheierii contractului de delegare fiind reglementarea
raporturilor juridice dintre pérti cu privire la furnizarea/prestarea serviciului in modalitatea
gestiunii directe.

VI.  ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/
VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII COMPANIA
MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare pe un orizont de timp cel putin egal cu
perioada mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de crestere a profitabilitatii
printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe,
concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare, pe baza
situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generali a Actionarilor societatii.

Politica de dividende aplicabild societati Compania Municipald lluminat Public
Bucuresti S.R.L. este stabilitd in corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societatilor, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, ale Ordonantei nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, precum si ale Actului constitutiv al societétii Compania Municipald lluminat

ucuresti SR.L.
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In conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului Ia
societétile nationale, companiile nationale si societéfile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil rdmas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, dacé prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentéand facilitéi fiscale prevézute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea
financiara in economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme
cu Standardele internationale de raportare financiaréd si Reglementarilor contabile
armonizate cu Directiva 4 a Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor
de capital, platiidobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi
externe, (

d) alte repartizari prevazute de lege; -

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile natlona.
si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia
de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relafie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, Tn exercitiul financiar
de referin{a;

f) minimum 50% vérsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende, in cazul societdfilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cucapital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la
alte rezerve si constituie sursd proprie de finantare, puténd fi redistribuit ulterior sub
forma de dividende sau varsdminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome.

Cota — parte din profit ce se plateste fiecdrui asociat constituie dividend, ! ;
conformitate cu prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd
cu modificarile si completarile ulterioare.

Dividendele se distribuie asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul
social varsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de cétre Adunarea
Generald a Actionarilor societatii Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., in
conformitate cu prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege
pentru depunerea situatiilor financiare anuale, In caz contrar societatea datorénd, dupa
acest termen, dobanda penalizatoare calculatd conform art. 3 din Ordonanta de Guvern nr.
13/2011 privind dobanda legala remuneratorie si penalizatoare pentru obligafii banesti,
precum si pentru reglementarea unor masuri financiar-fiscale in domeniul bancar,
modificatd si completata.




Potrivit datelor comunicate de companie, evolutia profitabilititii acesteia este una
favorabild, indicand rezultate financiare anuale pozitive:

An Profit net / Pierdere Dividende
2023 17,162,456.00 8,101,888.00
2024 9,751,645.00 4,592,830.02
2025 9,944,974.00 4,676,833.00
2026*

2027*

* La data intocmirii prezentei Scrisori de asteptari, conform celor comunicate
de catre societate, pentru anii 2026 si 2027, nu se pot previziona nici
veniturile, nici cheltuielile, ntrucat la data intocmirii prezentei, nu s-au semnat
actele aditionale pentru proiectele derulate prin Administratia Fondului pentru
Mediu.

Asteptérile autoritatii publice tutelare si ale Asociatului unic privind rentabilitatea
afacerii derulate de Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. presupun
monitorizarea unui set de indicatori financiari ce va cuprinde masuratori, cel putin, cu privire
la rentabilitatea capitalului propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare,
marja profitului net, rata de crestere a cifrei de afaceri, rata de crestere anuala a profitului,
precum si rata de plats a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat rezultatele asteptate sunt dupd@ cum
urmeaza:

* Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) mésoaré valoarea profitului net pe care
Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. 1l genereazi in raport
cu valoarea capitalului propriu, iar valorile-prag tintite pentru perioada 2025-
2029, prezentate in Anexa nr. 2, indicd un randament de returnare al
capitalurilor proprii investite, sustenabil si mai ales in crestere, ceea ce
inseamna c3 intreprinderea va continua s3 genereze valoare pentru asociatul
unic, pornind de la valoarea minim3 de 7,85%.

* Rentabilitatea activelor (ROA) méasoara cat de eficient Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L. isi utilizeaz& activele pentru a genera profit.
In Anexa nr. 2, fintele fixate pentru perioada 2025-2029 indica valori-prag,
redate in expresie procentuald, pentru arita o fmbunétatire continué a profitului
adus de sumele investite in active, pornind de la valoarea minima de 7,65%.

e Marja profitului din exploatare (MPE) reflecta performanta Companiei
Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. concretizats Tn procentul din profit
pe care compania il produce din operatiunile sale inainte de sciderea
impozitelor si a dobanzilor. Potrivit Anexei nr. 2, in perioada 2026-2030,
valorile-prag prezentate in expresie procentuals arats o bund competitivitate
a companiei si o capacitate a acesteia de a transfera veniturile in profit.

e Marja profitului net (MPN) exprima in procente cét de profitabild este activitatea
totald a Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. Tintele fixate
pentru perioada 2026-2030 sunt similare celor aferente indicatorului precedent
aratand asteptarea ca intreprinderea s aiba un control bun asupra obligatiilor
fiscale, precum si asupra operatiunilor financiare (Venituri financiare vs,
Cheltuieli financiare).

« Ralade crestere a cifrei de afaceri nets (RCA) reprezint3 cresterea procentuald
a/ veniturilor Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. pe o

un an, valoarea acestui indicator afectand ma it o tc 2. n
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perioada 2026-2030, rata de crestere anuala a cifrei de afaceri nete de minim
2,5% si (mai tarziu) 5% este tinta ce reflecta asteptarea realizarii unui ritm
sustinut de dezvoltare a afaceri.

Rata de crestere anualé a profitului net (RCAP) se asteapta sa indice un ritm
continuu de crestere a profitului, pornind de la minimul de 5,03% pe an
perioada 2026-2030.

Rata de platd a dividendelor (RPD) mésoara dividendele platite Asociatului
Unic in raport cu profitul net al Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti
S.R.L. Asteptarile Asociatului Unic sunt ca Intreprinderea sa plateasca
dividende, in mod regulat, astfel ca rata de plata a dividendelor s& fie de minim
50%, urmand ca aceasta sa creascd anual cu 5 puncte procentuale fata de
realizarile anului precedent.

Vil A$TEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII A SOCIETATIl COMPANIA
MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Asteptarile autoritatii publice tutelare pe un orizont de timp cel putin egal d
perioada mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de crestere a profitabilit|
printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe,
concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se repartizeazd conform prevederilor legale in vigoare, pe baza
situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice sunt:

Planurile de investiti propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie
bazate pe studii tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, intemeiate,
care si demonstreze eficienta si oportunitatea investitilor, valoarea si
termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala valoare pentru
asociatul unic si pentru alti factori interesati;

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii, cu respectarea legislatiei n vigoare, privitoare la fundamentarea si
aprobarea investitiilor publice, in concordanta cu legislatia privind achizi’giilL .
publice si a dispozitiilor legale in domeniu; (

Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor Ia
bugetul de stat, local, la bugetul asigurérilor sociale de stat, a masurilor pentru
prevenirea inregistrdrii de plati restante cétre furnizori sau de cheltuieli
suplimentare, majorari, penalitéti de intarziere etc;

Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

Cresterea eficientei, in conditii de siguranta privind sanatatea populatiei si
protectia mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si
reabilitare;

imbunétatirea activitatilor care sunt mai putin informatizate prin extinderea
sistemului informatic si cresterea gradului de informatizare a societatii;

Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizénd eficient resursele umane,
financiare si tehnologice ale societatii.




Programul anual de investitii este Tnaintat de catre Consiliul de Administratie al
societatii Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., spre aprobare, citre
Adunarea Generals a Asociatilor societatii Compania Municipald lluminat Public Bucuresti
S.R.L, fmpreund cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, astfel cum este prevazut
in Actul constitutiv al societatii si in Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicats, cu
modificarile si completérile ulterioare.

In acest context, asteptarea autoritétii publice tutelare si ale Asociatilor este ca
societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. si urméreascs atingerea
obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital si a capacitatii de finantare a
investitiilor, precum si de sporire a lichiditatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen
scurt. in vederea monitorizarii progreselor cu privire la obiectivele anterior enuntate, se va
utiliza la nivelul companiei un set minim de indicatori care s& cuprinda:

e Rata cheltuielilor de capital (RcapEx) reflects, in expresie procentuald, cat
reprezinté platile efectuate pentru bunuri say servicii care sunt Inregistrate sau
capitalizate in bilantul unei companii Tn loc s3 fie inregistrate sub forma de
cheltuieli in contul de profit si pierdere, raportat la valoarea total a activelor.
CapEx va arsta cat de muit investeste Compania Municipald lluminat Public
Bucuresti S.R.L. in active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea.
Rezultatul asteptat in privinta acestui indicator este s se nregistreze, in anul
2026 o Tmbunététire de minim 0,97% si in anii 2027, 2028, 2029 si 2030 o
imbunéatétire progresiva cu 3%, 3,5%, 4% si respectiv 4,5% fata de realizarile
anului precedent;

* Rata lichiditatii curente (RLC), calculate ca raport intre activele curente
(circulante) si datorii curente, in expresie procentuald, va putea masura efectiv
capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pana la un an.
Rezultatul asteptat este ca gestionarea lichiditatii, aspect important pentru
situatia financiars a companiei, s3 se realizeze la nivel minim de 1 pentru toata
perioada 2026-2030 pentru a nu se ajunge in situatia ca lipsa numerarului s3
genereze dificultdti in achitarea datoriilor pe termen scurt;

* Rata lichiditétii imediate (Test Acid) reprezinta o variant3 alternativa de evaluare
a lichiditatii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele
curente. Intrucat stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea
stocurilor din activele circulante, celelalte componente ale activelor curente pot
fi mai ugor transformate in numerar. Cu privire la testul acid, asteptarea autoritatii
publice tutelare si a Asociatilor este ca rezultatul obtinut in fiecare dintre anii
2026-2030 s3 fie de minim 1;

e Levierul este indicatorul calculat, ca raport care compara nivelul total al datoriei
cu activele totale. Pentru perioada 2026-2030, rezultatul asteptat In urma
implementérii planului de administrare este ca valorile levierului s& fie mai mari
decat 0 si mai mici decéat 1;

 Raportul dintre datorie $i EBITDA (RD/EBITDA) RD/EBITDA) va fi folosit pentru
a determina cét de usor isi poate plati societatea Compania Municipald lluminat
Public Bucuresti S.R.L. datoriile restante din propriul profit. O valoare scizuts g
raportului indica faptul c& intreprinderea are o Capacitate buna de a-si gestiona
datoria restants, in timp ce o valoare ridicatd ar putea reflecta c3 exists dificultati
in a-si onora datoria. In perioada 2026-2030, rezultatul asteptat este ca

isirarea afacerii s fie realizata astfel incét raportul, s3 z resiv
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cu 2% fata de realizarile anului precedent, dar valoarea sa fie intotdeauna mai
mare ca zero.

VIIL. ;’&%'i'E!ﬁTﬁ‘xFﬂ PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPAL A ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI
S.R.L.

n conformitate cu Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, in cadrul Companiei
Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. este implementat sistemul de control intern
managerial care are n vedere realizarea a trei obiective generale cu caracter permanent:

1) Eficacitatea si eficienta functiondrii societatii Compania Municipald lluminat
Public Bucuresti S.R.L.

Obiective specifice:

a) Indeplinirea functiilor si atributiilor aferente scopului pentru care Compania
Municipal3 lluminat Public Bucuresti S.R.L. functioneaza;

b) Utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate si eficienta a resurselorr
materiale, financiare gi umane; )

c) Protejarea resurselor companiei, de utilizare inadecvatéd sau de inregistrares
pierderilor;

d) Identificarea i gestionarea pasivelor;

2) Fiabilitatea informatiilor externe siinterne

Obiective specifice:

a) Tinerea unei contabilitdti adecvate;

b) Calitatea informatiilor utilizate Tn cadrul companiei sau difuzate catre terti;

c) Protejarea documentelor impotriva a doud categorii de fraude: disimularea
fraudei si distorsionarea rezuitatelor;

3) Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne ale Compania
Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Obiective specifice:

a) Asigurarea cé activitatile companiei se desfagoaré in conformitate cu obligatiile
impuse de legi si de regulamente; f

b) Respectarea politicilor interne ale Compania Municipala lluminat Public
Bucuresti S.R.L.

De la infiintare si pand in prezent, Compania Municipald lluminat Public Bucuresti

S.R.L.:

> a dezvoltat si @ mentinut o buna gestionare internd a resurselor umane,
financiare si materiale, pentru a putea raspunde nevoilor comunitatii $i a obfinut, in mare
masura, rezultatele scontate din punct de vedere economic si social.

>  a identificat si a creat cel mai potrivit cadru organizatoric — functional pentru
indeplinirea scopului pentru care aceasta a fost infiintatd, a obligatiilor asumate prin
contracte precum si prin aplicarea strategiei manageriale;

»  a asigurat transparentd in activitatea desfasurata, prin raportari integrate ale
performantei periodice, de calitate si de Incredere;




> ademonstrat ci este creatoare de valoare publicd cu caracter durabil, avand
asiguratd dotarea corespunzitoare cu mijloace materiale si umane si fiind capabilg s3
furnizeze la un nivel calitativ ridicat serviciul de iluminat public Tn Municipiul Bucuresti.

Compania poate realiza un serviciu de iluminat public performant, atat din punct de
vedere tehnic, cat si din punct de vedere economic i pentru aceasta are in vedere:

a.  Proiectarea, in etape sau pe ansambiu, a intregului sistem de iluminat in
concordantéd cu normele europene.

b.  Asigurarea calitétii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul
Directivelor Uniunii Europene.

C. Reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si
echipamente moderne si eficiente.

Autoritatea publica tutelars are asteptarea ca realizarile operationale ale societétii
Compania Municipal lluminat Public Bucuresti S.R.L. s& se determine cel putin pe seama
indicatorilor financiari cu privire la ratele de rotatie a activelor, stocurilor si creantelor.

Astfel, organele de conducere si administrare de la nivelul societdtii Compania
Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. vor stabili un set de masuratori cuantificabile
utilizate pentru a analiza performantele generale ale operatiunilor companiei, scopul fiind
ca informatiile obtinute in urma analizei s3 sustind identificarea si implementarea solutiilor,
politicilor sau proceselor cu impact pozitiv asupra rezuitatelor viitoare.

Analiza indicatorilor cu privire Ia rotatia activelor vizeazs reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupé caz, de incetinire, atat pe total, cét si din punct de vedere al structurii
activelor. Totodata, prin aceasts analizs se evidentiazd céat de eficientd este compania in
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cati lei de vanzari se obtin de pe
urma unui leu de active. Asteptarea minims a autoritatii publice tutelare este si se
determine rata de rotatie a activelor in functie de cifra de afaceri si volumul mediu al
activelor totale iar rezultatele obtinute, in fiecare an din perioada 2026-2030, s3 reflecte o
imbunététire progresivé a realizarilor dintr-un an fatd de rezultatele anului precedent,
pornind de la o valoare minima de 0,62% in anul 2026, cu o crestere de 3% fatd de
realizarile anului precedent pentru anii 2027,2028, 2029 si 2030.

Cu privire la rotafia stocurilor, autoritatea publicad tutelard solicitd cel putin
monitorizarea acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotafie a stocurilor care arati
mérimea cifrei de afaceri ce ajunge sa fie generata raportat la stocurile necesare in toate
etapele activitatii comerciale a intreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor creeazs
premise pentru ameliorarea profitabilitatii afacerii atunci cand stocurile se transforma rapid
$i se creste capacitatea de rispuns la cerintele clientilor. Pentru perioada 2026-2030, se
asteaptd o imbunatatire progresiva a realizarilor in privinta ratei de rotatie a stocurilor dintr-
un an fatd de realizarile anului precedent pornind de la o valoare minim3 de 10,41% in anul
2026, cu o crestere de 3% fata de realizarile anului precedent pentru anii 2027,2028, 2029
si 2030.

In privinta colectsrii creantelor, autoritate publica tutelari are asteptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatorului rata de rotatie a creantelor.
Pentru ca intreprinderea s3 fie intr-o pozitie financiard mai bun3, este important s3 poata
colecta numerar eficient si sa-si transforme rapid creantele n numerar. Imbunatatirea
treptaté a raportului dintre cifra de afaceri si valoarea medie a creantelor aratd o preocupare
permanenta in sensul Tncasarii creantelor companiei si o convertire tot mai rapida a
acestora in numerar pentru perioada 2026-2030, pornind de la un coeficient de minim
1,20% n anul 2026, cu o crestere de 3% fatd de realizirile anului precedent pentru anii

2027,2028, 2029 si-2030.
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IX. ASTEPI ARILE ﬁ*.L.f.'l'Ul-'li'I'ﬁ.'ﬁ Il PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR,
cU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE AD MINISTRARE $l
CONDUCERE ALE EﬁOCIE—IT!ﬁf[iF COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite in cadrul acestuia
se analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele sigradul
de realizare a indicatorilor de eficient si performanta stabilii prin planul de administrare ca
instrument de conducere.

Evaluarea activitati administratorilor se realizeaza anual de céatre adunarea
generald a asociatilor. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a
planului de administrare.

Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de catre
consiliul de administratie si vizeazd atat execufia contractului de mandat, cét si a
componentei de management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, directorul general sau directoratul, in cazul in cap
conducerea executivi este exercitatd de directori, are obligatia sa transmita Agentiei pent(
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si, dupa caz, autorité‘;._
publice tutelare sau asociatilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si,
ori de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situati, raportéri si orice alte informatii
referitoare la activitatea Intreprinderii publice Tn formatul si la termenele stabilite prin actele
administrative ale autoritatilor.

Intreprinderea publicd prezinta autoritatii publice tutelare si Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, nu mai tarziu de data de
31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include stadiul
indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativa si transparenta, precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea publica
tutelard utilizeazd informatiile transmise de intreprinderea publica pentru a monitoriza Si
ajusta, dupa caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicé tutelara si intreprinderea publica se
va face periodic, vizdnd in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolufia
indicatorilor de performanta. (,

Relatiile cu asociatul unic vor avea la baz urmatoarele linii directoare: (

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adunarii generale a asociatilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale
membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societétii si la raportarile contabile semestriale ale societati.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adunérii generale a asociatilor
care aproba situatiile financiare anuale. Ra}portul este pus la dispozitia Asociatului Unic.




X.  ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR,
PRIVIND CALITATEA S| SIGURANTA SERVICILOR OFERITE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI

S.R.L.

Organizarea si desfisurarea serviciului, astfel cum este definit in contractul de
delegare a gestiunii serviciului de iluminat public al Municipiului Bucuresti nr. 131/2020,
trebui s& asigure satisfacerea urmatoarelor cerinte si nevoi de utilitate publicd ale
comunitatii locale:

v’ ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii;

v’ cresterea gradului de securitate individuald si colectiva in cadrul comunitatii
locale, precum si a gradului de siguranta a circulatiei rutiere $i pietonale;

v’ punerea in valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si
peisagistice ale localititii, precum si marcarea evenimentelor festive si a sdrbatorilor legale
sau religioase;

v sustinerea si stimularea

Viitorii administratori ai Companiei Municipale Iluminat Public Bucuresti S.R.L.
trebuie sa Tsi asume si s3 se asigure cd sunt pe deplin Indeplinite functiile managementului
calitatii;

a) Planificarea calititii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele
obiective ale societétii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizzrii
acestora. Planificarea obiectivelor $i actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii poate fi
in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategica si obiectiva.

Prin planificarea strategics sunt formulate principiile de baza, orientarile generale
ale societatii in domeniul calitatii care se vor regési in politica calitatii pe care o adopta
conducerea superioars, iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin
planificarea operationald. Tot la acest nivel se desfasoard planificarea interni si cea
externa a calitétii societatii.

Planificarea interna urmareste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul
cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care s3 facs posibild realizarea acestor
caracteristici. Prin planificarea externd se identifics clientii si se stabilesc cerintele.
Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activititilor care asiqura calitatea

Se realizeaz3 prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si
aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

c) Coordonarea activititilor prin care se asj urd calitatea

Funclia este determinatd de procesele prin care se administreaza deciziile si
actiunile societétii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul
calitatii.

Asigurarea unei coordonri eficiente este conditionaté de existenta unei comunicari
bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazi managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calititii

in acest scop, conducerea societatii initiaza o serie de actiuni prin care se
mobilizeazd intregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitafii.
Antrenarea salariatilor se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calititii

Este asigurata prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor Si de
evaluare a rezultatelor in domeniul calitatii in fiecare faza a procesului de exec a
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produsului/serviciului, in scopul elimindrii eventualelor deficiente ti prevenirii aparitiei
acestora in fazele urmatoare ale procesului de addugare de valoare.

Prin supravegherea calitatii se intelege monitorizarea si verificarea continua a starii
unei entitdti pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisfacute.
Activitatea de tinere sub control a calitatii poate fi apreciaté si printr-un sistem de indicatori,
intre care mai importanti sunt: costul noncalitatii, ponderea produselor rebutate si a celor
remediate in totalul produselor fabricate, numaérul reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calitatii

Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitafii urmaresc realizarea unor obiective
interne si externe. Astfel, activitdtile desfasurate pentru asigurarea calitatii n interiorul
societatii au ca scop sé ofere garantii conducerii c& va fi obtinutd calitatea dorita.

Asigurarea externd a calitatii se realizeaza in cadrul unor activitdti desfasurate cu
scopul de a da incredere clientilor c& sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea
calitatii cerute. Aceste activitéti pot fi efectuate direct de societatea in cauzd, de clientul
acesteia sau o altd parte in numele clientului, pentru a-l asigura pe acesta c&
produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat n conditiile de calitate cerute.

g) imbunétatirea calitatii ;

Functia se realizeaza prin activitatile desfasurate in fiecare fazé de realizare|
produsului/serviciului Tn vederea imbunétatirii  performantelor tuturor proceselor %
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai bun& a nevoilor clientilor,
in conditii de eficientd. Se urmareste, asadar obtinerea unui nivel al calitdtii superior celui
planificat. Aceastd functie este consideratd cea mai importantd pentru managementul
calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile
managementului calitdtii, principii care, ntr-o societate condusd de un management
performant inspira in activitate toti angajatii: orientarea catre clienti, leadership, implicarea
personalului, abordarea procesuald, abordarea managementului ca sistem, managementul
pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se asteaptd ca in viitorul mandat, administratorii societatii sa faca demersuri
necesare integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii,
activitatea cotidiana a intreprinderii prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societaii;

- urmérirea activa a atingerii acestor obiective; ( /

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestd
principii.

XI. ASTEPTARI IN PRIVINTA ETICII, INTEGRITATH S| GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute le Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, actul constitutive al
societatii, contractele de mandate si legislatia specific domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritéii publice tutelare in domeniul eticii, integritétii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriald: Administratorii societatii vor actualiza sirespecta Codul de
etica. Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societétii.
2. Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifraudd si anticoruptie. Acestea vor avea ca SCop sd asigure declararea,
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identificarea si tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea
achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale eficiente ale
procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate la nivelul de
competentd necesar si in cunostintd de cauzd in ceea ce priveste
reglementdrile legale in vigoare. Administratori vor depune diligentele
necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru
Cregterea nivelului de competents al angajatilor societétii.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt
obligati s& aibd o atitudine obiectivd, neutrad fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd in exercitares atributiilor functiei.
Administratorilor le este interzis s solicite sau s& accepte, direct ori indirect,
orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau s& abuzeze de functia pe
care o detin.

3. Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul
poate sd si exprime si sa si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri

4. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, in exercitarea
mandatului, trebuie s& respecte legislatia in vigoare.

5. Deschiderea si_transparenta: principiu  conform  caruia activitatile
administratorilor, in exercitarea functiilor lor, sunt publice.

6. Confidentialitatea: principiu conform c3ruia administratorul trebuie s3
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afl3 in posesia sa.

7. Guvernanta corporativa: autoritatea publica tutelara va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele si performantele societatii. Monitorizarea atent3 Si
detaliatd a rezultatelor obtinute va permite luarea de decizii corective imediat
ce se sesizeaza un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

In cazul inceperii urmarii penale pentru oricare dintre administrator, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu
modificérile si completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la data
inceperii urmaririi penale, far3 a fi necesare alte notificari.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie s acorde o importantd
deosebitd implementarii Codului de etici care stabileste principiile si standardele de
conduitd si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate
la nivelul companiei, inclusiv la nivelul consiliului de administratie.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind
guvernanta corporativé si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si
conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile,
realizarea indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-
financiare, respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Conduita asteptats de la administratorii neexecutivi este urmétoarea:

a) Ca grup, sa aib3 o proportie echilibratd de abilitati, experienta, diversitate,
independentd si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si
responsabilitatile in concordanta cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele
si obiectivele urmarite;

b) Sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative

constituite conform legii si s& elaboreze politici eficiente care s3 ofere directie
S gica companiei;

33




Xi.

c)

S3 ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul
activitatilor operationale si financiare ale companiei si la sistemele sale de
control intern;

Sa fsi asume un rol activ in analiza riscului §i s avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul companiei;

Sa se asigure c& raportarea cu privire la evenimentele semnificative din
activitatea intreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaza intr-o manieré
corectd, la timp si completd catre autoritaile indreptatite si catre partile
interesate.

Conduita asteptatéd de la administratorii executivi este urmétoarea:

a)

b)

Sa transpund planul de administrare intr-o componentd de management
eficientd si sd informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform
cerintelor consiliului;

S3 delege responsabilitatea operationald si financiara si actele de autoritate
intr-un mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

S4 ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, n formatul si la termenul
solicitat, astfel incat sedintele consiliului sa se poata desfasura intr-o maniey®
bine informata si eficienta; {
in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernani]
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibila,

garantand o bund comunicare.

A$TEPT7\R1 iN PRIVINTA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE $I

w~

NECOMERCIALE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

in definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare si necomerciale, autoritatea
publica tutelard are In vedere ca acestea sa nu prejudicieze ndeplinirea asteptarilor
financiare legate de asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatatirea
profitabilitétii si controlul riguros al costurilor.

Pentru societatea Compania Municipald lluminat Public Bucurest S.RL, T
perioada 2026-2030, asteptérile nefinanciare si necomerciale vizeaza, dar fara a se limify '
la acestea:

« Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului

fnconjurator,

o Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere

a exigentelor clientilor, pentru imbunétatirea calitatii serviciilor furnizate;

Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativa,
asigurarea independentei administratorilor si dimensionarea componentelor fixe si
variabile, in cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si
neexecutivi, la niveluri juste, care s& ateste economicitate si eficientd in folosirea
resurselor financiare ale societéti Compania Municipald lluminat Public Bucuresti
SHRAE: |

o Imbunatatirea continua a proc elor privind managementul riscurilor;




e Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a
personalului;

e Imbunétatirea procesului de comunicare generala, interna si externa;
e lIdentificarea céilor de crestere permanenté a productivitatii muncii;

e Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitétii sociale bazate pe etic in
afacen echltate sociald, egalitate de sanse in relatiile de muncs, transparenta si

integritate;

e Cresterea ratei membrilor de sex feminin fn consiliul de administratie si in organele
de conducere superioare, precum si diminuarea progresivd a diferentei de
remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.

Xlll. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptarile autoritétii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerea
cheltuielilor operationale sunt:
e Cheltuielile de capital: o analizd a investitilor programate avénd drept scop
prioritizarea cheltuielilor de capital;

e In executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate anual, compania
trebuie sé& se incadreze in limitele maxime aprobate pentru cheltuiclile de natura
salariala si sa efectueze cheltuielile totale proportional cu gradul de realizare a
veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficients aprobati;

* Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care s& asigure nevoile de
numerar curente si protejarea companiei de eventualele riscuri;

e Implementarea masurilor corespunzitoare pentru eficientizarea costurilor, cresterea
productivitétii muncii si cresterea performantei companiei;

* Implementarea metodelor corespunzitoare legate de calitatea serviciilor si/sau
modul de administrare a infrastructurii.

XIV. MEDIUL DE AFACERI iIN CARE OPEREAZA $I RISCURILE LA CARE ESTE
EXPUSA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC

BUCURESTI S.R.L.

Compania opereaza intr-o piatad concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de
catre consiliul de administratie a unui plan de administrare care s3 urmareascs cresterea
competitivitatii, a profltabllltatu imbunétatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Pentru a ajuta la proiectarea unei imagini de ansamblu asupra Sistemului de
lluminat Public, a fost efectuatd o analiza SWOT care a relevat care sunt oportunitatile si
riscurile pe care le implicd mediul de afaceri in care activeazi societatea:

Oportunitati:

» Accesarea fondurilor UE pentru digitalizare si eficientd energetica;

> Transformarea stalpilor de iluminat in hub-uri Smart City.

» . Existenta unei infrastructuri edilitare ca un intreg functional, modern, ca
baza a dezvoltérii economico — sociale a municipalitatii.

Riscuri:




» Birocratia achizitiilor publice;

» Volatilitatea preturilor la componente si energie;

> Lipsa de personal calificat (electricieni, ingineri energetici);
» Rigiditatea procesului de ajustare a tarifelor.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din
Anexa 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonaniei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, aprobate prin Hotdrarea de Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de
asteptari este completatd de indicatorii de performanté financiari si nefinanciari cupringi in
Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2.

In conformitate cu dispozitiile Hotaréarii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, autoritatea publica
tutelara stabileste si monitorizeaza indicatorii cheie de performanta (ICP). Setul de ICP este
echilibrat intr-o asemenea manierd incat s& nu ofere stimulente pentru a distorsiona
obiectivele intreprinderii publice sau sa afecteze operatiunile financiare in mod negat*
ICP selectati de autoritatea publicé tutelara sunt supusi avizérii prealabile de cétre Agent:=
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice. €

Ponderile precizate in Anexa nr. 1 vor fi folosite, alaturi de tintele fixate in Anexa
nr. 2 la Scrisoarea de asteptari, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performanta in fiecare an din perioada 2026-2030.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca ICP stabiliti sa fie luati in considerare
la acordarea componentei variabile a remunerdrii administratorilor sub conditia obtinerii
unui grad de realizare minim al ICP de 80%.

PRIMAR GENERAL

(}ip ian:GlJUCU

Directia Guvernanta Corporativa
Director Executiv
Andreea SANDUL

Director executiv adjunct
Celina Rusu

intocmit, Razvan Curelea, expert
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